


情報の活用と創意工夫 
(樵)鹿児島地域経済研究所

代表取締役社長 森山陽雄

経営学の巨人､P ･F ･ドラッカーは､その著書 ｢ネクス ト･ソサェティ｣ (ダイヤモン

ド社､ 2002年)で､ ｢知識労働者 とは新種の資本家である｡なぜならば､知識こそが知

識社会と知識経済における生産手段､すなわち資本だからである｡｣また､ ｢組織 とは､多

分野の知識労働者を糾合し､彼 らの専門知識を共通の目標に向けて動員するための人の集合

体である｡｣と述べています｡

そ して､産業構造の変化が進み､第 3次産業や情報産業-とその中心が変化 していく中

で､どの組織でも､単純作業ではなく､知識､ノウハウ､人脈等のいろんな情報を活用 しな

がら働くことが要求される社会の到来を予言していました｡

まさに､ネット社会が急速に発展 してきた現在､製品 ･サービス､価格等を真似ることは

比較的容易になってきてお り､それだけに､他 との差別化を図り､競争力を高めていくため

には､それぞれの企業が独 自の知識やノウハウ等を創造 し､活用していくことが重要になっ

てきています｡つまり､現代では､どの企業も､知識､ノウ-ウ､人脈といった ｢ヒト｣､

｢モノ｣､ ｢カネ｣に続く第 4の経営資源 ともいうべき独 自の情報や､特許､工業所有権 と

いった知的財産等を蓄積､創造 し､また共有財産として活用することから､さらには戦略立

案､問題解決-とそれらを展開し､応用 していくことで､他 との競争に打ち勝つ優位性を保

持 し続けることが可能なわけです｡また､当然に､これらの情報や知的財産は､その企業で

働 く社員や労働者ひとりひとりが蓄積､創造し､活用 しなければならないわけで､そのため

にもまた､企業は､職場内の対話や改善活動等を通して､社員や労働者に自ら創意工夫する

機会を与え､彼 ら自身のやりがい､生きがいを創出することが必要とされます｡

今､巷間､百年に一度の危機 と言われています｡そ ういう時代だからこそ､企業の経営幹

部が上から一方的に命令 し､管理するのではなく､社員や労働者も自社企業の将来を展望

し､事業発展と企業存続のために何をすべきか､それぞれが創意工夫 していけるような企業

内環境作 りも必要かと考えられます｡

最後に当社の PRを少 し｡当社は平成 2年に鹿児島銀行調査部を母体として､鹿児島経済

の発展と産業の活性化を応援する地域のシンクタンクとして設立されました｡以来 20年､

県内経済に関する情報の発信を始め､様々なプロジェク トの立案や政策提言､また､企業向

けにコンサルティングやセミナー､講師派遣等を行ってきております｡今後も県内企業や産

業界の皆様にとって価値ある情報を､タイムリーにかつスピーディーに提供し､効果的に活

用いただけるように努力してまいります｡皆様方の経営に当社の情報やデータベース､各種

のサービスをご活用ください｡ 
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錦灘酒造株式会社

代表取締役社長 山元 紀子

陸

経

書

麹
の
研
究
を
極
め
て
百
年

弊
社
は
昭
和 
61
年
に
姶
良
町
に
あ

っ

た
錦
灘
酒
造
を
引
き
受
け
溝
辺
町
に
移

転
､
さ
ら
に
平
成 
2
年
に

『
見
る
焼
酎
観

光
工
場
』
と
し
て
鹿
児
島
空
港
か
ら 
2

分
の
と
こ
ろ
に
再
移
転
｡

き

っ
か
け
は
､
取
材
に
来
て
い
た 
T 

局
の
方
の

三
一一口だ

っ
た
｡

V
｢鹿
児
島
は
､
焼
酎
王
国
と
言
わ
れ
て

い
る
の
に
､

一
堂
を
会
し
て
焼
酎
の
す

べ
て
は

こ
れ
だ 
Ⅰ
と

い
う
施

設
が
な

い
!
｣
と
｡

そ
れ
か
ら
､

一
大
決
心
を
し

｢焼
酎

の
文
化
発
信
基
地
と
し
て
見
る
観
光
焼

酎
工
場
｣
を
､
ス
タ
ー
ト
さ
せ
よ
う
と

し
た
矢
先
､
専
務
が
ま
さ
か
の
退
職
｡

え

っ
?
?
｡
そ
の
､
穴
埋
め
に
さ
れ
た

の
が
､ 
3

人
の
子
供
を
抱
え
る
平
凡
な

主
婦

の
私
｡
研
究
室
出
身

の
私
は
､
試

験
管
は
振
れ
て
も
､
経
営

の

ada.co.Jp/lnlk

｢け
｣
の

字
も
知
ら
な
い

･
･
｡

地
図
を
片
手
に
夜
行
バ

ス

焼
酎
観
光
工
場
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
て

も
､
お
客
様
は
来
ず

･
･
･
｡

焼
酎
用
の
種
麹
販
売
に
関
し
て
は
､

営
業
ゼ

ロ
の
葉
沢
な
環
鏡
で
し
た
が
､

初
め
て
の
観
光
業
界
に
お
い
て
は
弊
社

を
知

っ
て
も
ら
う
こ
と
が
最
優
先
｡
そ

し
て
未
経
験
の
営
業
に
突
撃
｡

鹿
児
島
か
ら

一
歩
も
出
た
こ
と
の
な

い
私
は
､
夜
行
高
速
バ
ス
に
乗
り
込
み

一
路
名
古
屋
に
｡

名
古

屋
駅

に
着

き
､
公
衆

電
話

で

片

っ
端
か
ら
観
光
業
者

に
電
話
を
掛

け
､
地
図
を
回
し
ま
わ
し
旅
行
会
社
を

<錦灘酒造株式会社で造られる焼酎>

訪
ね
て
は
､
鹿
児
島
弁
で

｢鹿
児
島
旅

行
の
最
終
行
程
に
鹿
児
島
空
港
前

の
焼

酎
観
光
工
場
を
御
覧
く
だ
さ

い
｡
｣
と

言
っ
て
回
っ
て
い
ま
し
た
｡

そ
の
足
で
､
大
阪
で
開
催
さ
れ
る
経

営

の
講
座
を
受
け
'
大
阪
､
岡
山
'
広

島
､
福
岡
､
熊
本
､
と
営
業
を
済
ま
せ

子
供

の
待

つ
自
宅

へ
｡
子
供
に
も
ず

い

ぶ
ん
と
頑
張

っ
て
も
ら
い
ま
し
た
｡
託

児
所
の
お
迎
え
は
､
い

つ
も
最
後
｡
こ

れ
を
経
験
に
従
業
員
の
子
供
に
寂
し
い

思

い
を
さ
せ
て
は
い
け
な

い
と
､
事
業

所
内
託
児
所
も
設
け
ま
し
た
｡

そ
し
て 
37
歳
の
時
､
ま
さ
か
の
社
長

就
任
｡

い
い
会
社

悪
い
会
社
は
な

い

経
営
セ
ミ
ナ
ー
で
学
ん
だ 
3
つ
の
戒
め 

1

赤
字
会
社

の
営
業

は
社
長
が
行

い
､
黒
字

に
な

っ
て
も
社
内

に

い
る

な
｡ 

2

経
営
の
全
て
の
責
任
は
､
社
長
｡ 

3

い
い
会
社

･
悪

い
会
社
は
な

い
｡

あ
る
の
は
､
い
い
社
長
､
悪

い
社
長
だ

け
だ
｡

お
客
様
に
教
え
ら
れ
て

毎
日
､
工
場
を
案
内
す
る
と
､
お
客

様
か
ら
多
く
の
こ
と
を
教
え
て
も
ら
え

ま
す
｡
直
接

販
売
だ

か
ら

こ
そ
で
す

が
､
素
直
に
聞
き
入
れ
ら
れ
る
余
裕
が

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
｡

人
の
成
長
な
く
し
て
わ
が
社

の
成
長

な
し
で
す
が
､

一
番
は
私
の
成
長
が
な

け
れ
ば
会
社
の
発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
｡

祖
父
河
内
源

一
郎
が
､
麹

の
研
究
を

始
め
て
今
年
は
百
年
｡
祖
父
か
ら
受
け

継
い
だ

ス
ピ
リ

ッ
ツ
を
忘
れ
る
こ
と
な

く
､
研
究
開
発
を
続
け
､
世
の
中
に

必

要
と
さ

れ
る
企
業

に
な
れ
る
よ
う
私

は
､ 
1
ミ
リ
で
も 
1
セ
ン
チ
で
も
成
長

し
続
け
た
い
と
思
う
毎
日
で
す
｡ 

霧島市溝辺町麓876-
-

15 
582535
 

.n his

Teュ 0995-
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URL
 

結
婚
し
て
､
ま
さ
か
の
社
長
に

焼
酎
用
種
麹
菌
を
製
造
販
売
す
る
㈱

河
内
源

一
郎
商
店

の
研
究
室
に
就
職
し

た
の
が
縁
で
今
の
私
が
存
在
し
ま
す
｡

<錦灘酒造株式会社 >

情報KISC August2009 3



｢専
門
家
派

を

利

用

し

遣
事
業
｣

た
き

っ
か
け
は

経
営

者

の
た
め

の専

門
家
派
遣
活

用
術

当
社
で
は
､
以
前
か

らイン
タ
ー
ネ
ッ

ト
通
信
販
売
を
行
っ
て

いまし
た
｡
し
か

〜
専

門を派遣
し
ま
す
｡

家

し
､
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

通信販
売
の
ノ
ウ

あ
な
たの
社の経営改革
をサポ
ート〜 

って

った

会

ハ
ウ
を
持

い
な
か

た
め
､
な
か

な
か
売
上

に
つな
が
っ

ていま
せ
ん
で
し

た
｡
ま
た
､

顧客管
理
の

シス
テ
ム
も
不
十

○
当
セ
ン
タ
ー
で
は
､
経
営
者
の
皆
さ
ん

分
で
あ
っ

たため
､
購

入後の
お
客
様
の

が
抱
え
て
い
る
､
経
営

･
技
術

･
人
材

･

フ
ォ
ロ
ー

が不
十
分
で

あり
､
リ
ピ
ー

情
報
化
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
解
決

タ
ー
の
獲

得
にも
つ
な

が
って
い
ま
せ
ん

で
し
た
｡

す
る
た
め
に
､

｢専
門
家
派
遣
事
業
｣
を

こ
の
よ

うな折
､
当

社
の製
品
で
あ
る

の

食卓｣が
00

実
施
し
て
い
ま
す
｡ 

｢奄
美

2 

8
年
か
ご
し

ま
の
新
特

産
品
コン

ル

ク

ーで
鹿
児
島
市

長
賞
を
受

賞
し
まし
こ
で
､
こ
れ
を

た
｡

そ

○
こ
の

｢専
門
家
派
遣
事
業
｣
で
は
､
当

機
に
､
イ

ンタ
ーネッ
ト通信
販
売
事
業

セ
ン
タ
ー
に
登
録
し
て
い
る
民
間
の
専
門

の
再
構
築
を

行いた
い
と考えま
し
た
｡

家
を
複
数
回
派
遣
し
て
､
専
門
的
見
地
か

し
か
し
､

自
では
その方法
等
が
分

社った

ご

た

め､
か

ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
す
の
で
､
継
続

か
ら
な
か

し
ま
産
業
支

援
セ
ン
タ
ー

に相
談
し
たところ
､
外
部

し
て
問
題
解
決
に
取
り
組
む
こ
と
が
可
能

株式会社新

穂花

の
専
門
家

に
よ
る

指導
を勧めら
れ
､
こ

代表取締

と
な
り
ま
す
｡ 

役

留
ひ
ろ

の
事
業
を

紹介
い

ただ
きました
｡ 

久

み

氏 

○
今
回
は
､

｢専
門
家
派
遣
事
業
｣
を
活

○
具
体
的

に
ど

の
ような
指
導

を
受


用
す
る
こ
と
で
､
通
信
販
売
事
業
の
再
構

要
)

け
ま
し
た
か


O

築
を
行
い
､
経
営
改
善
に
取
り
組
ん
だ
事

所

在地鹿児島
市
本港新町5-4

イ
ン
タ
ー
ネ

ット
通信販
売
事
業
の

例
を
紹
介
し
ま
す
｡ 

(

企業概ドルフ
イ
ンポート 

構
築
に
詳
し

い専門
家の派
遣
を
受
け

C-

近に
って

ま
し
た
｡
間

迫

い
た
お
歳
暮

○
経
営
者
の
皆
さ
ん 
-

｢専
門
家
派
遣
事

創

業
平成12年8月
2-3
シ
ー
ズ
ン
ま

でに､
一定の
効
果
を
上

資

本金三〇〇万

げ
る
こ
と
を

目標に
､熱心
な
指
導
を

業
｣
を
活
用
す
る
こ
と
で
､
経
営
改
革
を

従

業員数15
名

円 

受
け
ま
し
た

｡

実
現
し
ま
し
ょ
う 
-
･

主
な
指
導

は

お
り
で

業

種飲食

内容
次のと

業 

す
｡ 

①
既
存

②
新
聞
告
知

③
受
注
と
発
送

ホ
ー
ム

ページ
の
分
析

の

作成と
実
施 

のシ
ステ
ム
構
築 

の支
援ット
通信
販
売

④
新
商
品
開
発

⑤
イ
ン
タ
ー
ネ

知
識

○
指
導

の
よ
う

の
取
得 

を
受
け
た

後
-
具

な
効
果
が

あ
り

ム
ペ

ー
ジ

既
存

の
ホ
ーに

より､

対
策

s 

O
E 

イ

で
の
検
索
順

位が
格段
に
上
が
り
､

への
ア
ク
セ

ト幅 ホ
ー
ム
ペ
ー
ジし

た｡

に
増
え
ま

･発
送
シ

ま
た
､
受
注

成ズ

し
た
の
で
年

末
の

に
乗
り
き
る

こと
が､

ス
テ

繁
忙
期
を

で
き
ま

検
索
結
果
の
ペ

ー

の
W

サイ
ト

が

らe 

b

* 

EO対
策
と

s示

順の上
位
に

は自

表

夫
するこ


さ
れ

る
よう
に

工
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<奄美鶏飯 > ･
変
更 

の
基
礎

体
的

し
た

に
ど

ま

か

の
手
直

ン
タ
ー
ネ し

とッ

ス
数
も
大

ム
が
完

ス
ム
ー

し
た
｡

ジ
の

表
示

と

です｡



i-

団;:～,_鶴｢t-IE

タ
-
ネ

ッ
ト

へ
の
苦
手
意
識
も
消
え
ま

し
た
｡

ま
た
､
以
前
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト

通
信
販
売
事
業
を
再
構
築
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
し
た
が
､
な
か
な
か
大
き
な

投
資
は
で
き
ず
に
い
ま
し
た
｡
こ
の
よ

う
な
時
に
､
こ
の
専
門
家
派
遣
事
業
を

活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
大
変
助
か
り
ま

し
た
｡

今
回
､
専
門
家

の
指
導
を
受
け
た
こ

と
で
､
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
通
信
販
売
事

業
に
お
け
る
こ
れ
か
ら
先
の
展
望
が
現

実
味
を
帯
び
て
き
ま
し
た
の
で
､
こ
の

経
験
を
足
が
か
り
に
通
信
販
売
事
案
を

一
層
､
拡
大
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
｡

｢新穂花｣のメニュー

<奄美の食卓 > 

☆
今

回
ア
ド
バ

イ
ス
を
い
た
だ
い
た

専
門
家 
☆

赤
松

雄
二

さ

ん 

(有
限
会

社

ユ
ニ

バ
ー

サ
ル 

∴
ン

ヨ
イ
ン
ト 

)

1912

工専門家派遣事業の御案内

【対象要件】
･創業又は経営革新等を行い､経営の向上を目指す意欲のある中小企業者
･創業又は経営革新等経営の向上についての目標が明確であること
･専門家の派遣により､支援の効果が期待できること


【費用の負担】

･専門家派遣に必要な経費 (謝金 .旅費)の2/3以内の額を当センターで負担いたします｡

【派遣企業の決定等】
･ISOの認証取得等を目的とするものは対象外とします｡

･上記要件に照らして審査のうえ派遣企業を決定します｡

■問合せ先}

財団法人かごしま産業支援センター 新産業育成課経営支援室
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売
上
に

つ
い
て
は
､
お
歳
暮
シ
ー
ズ

ン
と
重
な

っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
､

イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
通
信
販
売
に
よ
る
売

上
が
前
年
に
比
べ 
50 
%
増
え
､
新
規

顧
客
獲
得
に

つ
い
て
は 
20 
%
増
と
､

予
想
以
上

の
数
値
を
達
成
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
｡

そ
の
他
に
､
各
種

の
販
売
ツ

ー
ル
に

よ
る
リ
ピ
ー
タ
ー
獲
得
の
手
法

を
学
ぶ

こ
と
が
で

き
ま

し
た
｡ 

○
指
導
を
受
け
た
感
想
は

飲
食
店
と
し
て
は
､
長
年
の
実
績
が

あ
り
ま
す
が
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
通
信
販

売
に
関
し
て
は
全
く
の
素
人
で
し
た
の

で
､
当
初
は
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
､

非
常
に
分
か
り
や
す
く
､
具
体
的
に
指

導
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
の
で
､
イ
ン

｣pr.o.icrk.poi@ieke:1279 E-mailFAX :099-219TEL 099-2 -
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た
｡
こ
の
発
泡
酒
は
､
抗
が
ん
効
果
の
機
能

性
を
持
つ
こ
と
が
鹿
児
島
大
学
と
の
共
同

研
究
で
わ
か
っ
て
お
り
､
美
味
し
く
見
た
目

も
良
く
健
康
に
も
良
い
発
泡
酒
で
す
｡ 

(プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト
紹
介
)

サ
ツ
マ
イ
モ
焼
酎
粕
は
様
々
な
機
能
性
･

栄
養
性
を
持
つ
こ
と
が
近
年
研
究
さ
れ
､

一
方
､
牛
乳
を
用
い
た
乳
酸
菌
飲
料
の
消

費
は
最
近
非
常
に
伸
び
て
い
ま
す
｡
共
同
研

究
で
は
､
我
々
は
焼
酎
粕
の
食
物
繊
維
と

牛
乳
の
カ
ル
シ
ウ
ム
分
を
補
強
し
､
さ
ら
に

乳
酸
菌
発
酵
及
び
ビ
フ
ィ
ズ
ス
菌
発
酵
さ
せ

る
こ
と
に
よ
り
､
機
能
性
を
高
め
た
南
九
州

発
の
健
康
乳
酸
菌
飲
料
及
び
ビ
フ
ィ
ズ
ス
菌

飲
料
を 
(商
品
化
は
ま
だ
で
す
が 
)
開
発
し

ま
し
た
｡
こ
の
過
程
で
､
新
規
で
強
力
な
ビ

フ
ィ
ズ
ス
菌
増
殖
因
子
を
発
見
し
､
特
許
出

願
し
て
い
ま
す
｡
現
在
も
焼
酎
粕
の
機
能
性

を
基
に
し
て
､
新
し
い
飲
料
､
食
材
､
サ
プ

リ
メ
ン
ト
へ
の
応
用
を
検
討
し
引
き
続
き
研

究
開
発
を
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
｡ 

○
平
成 
18 
-
19
年
度
鹿
児
島
県
機
能
性

コン
ソ
ー
シ
ア
ム

『
サ
ツ
マ
イ
モ
発
酵
エ
キ
ス
を
利
用
し
た
乳
酸

①
ラ
イ
ト
タ
イ
プ
芋
焼
酎
の
開
発 

(花
白
波
)

こ
れ
は
芋
焼
酎
の
新
し
い
酒
質
を
提
案
し

た
も
の
で
､
水
割
り
､
ロ
ッ
ク
専
用
と
し
て
開

発
し
た
も
の
で
す
｡ 

②
温
故
知
新
の
焼
酎 

(明
治
の
正
中
､
蕃
薯
考
､
古
式
蒸
留
焼
酎 
) 

江
戸
時
代
か
ら
明
治
に
か
け
て
芋

焼
酎

は
黄
麹
･井
仕
込
み
で
造
ら
れ
て
い
ま
し

た
｡
こ
の
製
法
で
造
ら
れ
た
芋
焼
酎
は
､
現

在
の
焼
酎
と
は
か
な
り
異
な
る
味
の
濃
い

『
骨
太
の
香
味
』
で
し
た
｡
ま
た
､
カ
ブ
ト
釜

式
と
ツ
プ
ロ
式
蒸
留
器
を
再
現
し
､
実
際
に

製
造
し
て
昔
の
味
を
再
現
し
ま
し
た
｡
特

o

に
､
ツ
プ
ロ
式
は
薩
摩
藩
独
自
の
も
の
と
考

え
ら
れ
貴
重
な
存
在
で
す 

③
サ
ツ
マ
イ
モ
の
品
種
に
よ
る
焼
酎 

(各
品
種
芋
焼
酎

･
･
･
赤
薩
摩 
)

焼
酎
芋
は
現
在
､コ

ネ
セ
ン
ガ
ン
が
主
流

ガ

で
す
が
､
平
成
の
初
め
頃
ま
で
は
､
各
焼
酎

蔵
で
の
芋
焼
酎
は
様
々
な
品
種
が
混
ざ
っ
た

状
態
で
造
ら
れ
て
い
ま
し
た
｡
当
社
で
は
平

成
元
年
よ
り
､
苗
か
ら
試
作
し
た
昔
の
芋
､

新
品
種
の
芋
を
単
独
に
仕
込
み
､
酒
質
を

確
認
し
て
薩
摩
酒
造
明
治
蔵
で
品
種
の
異

な
る
芋
焼
酎
と
し
て
製
造
･商
品
化
し
て
い

ま
す
｡
ま
た
､
頴
娃
地
区
に
昔
か
ら
あ
る
地

開
発
し
全
国
発
売
し
ま
し
た
｡
頴
娃
紫
芋

独
自
の
『バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
香
味
』が
特
徴

で
す
｡ 

④
鹿
児
島
大
学
ブ
ラ
ン
ド
焼
酎 

(き
ば
い
や
ん
せ
､
春
秋
謂
歌 
)

鹿
児
島
大
学
と
産
学
協
同
で
開
発
し
た

商
品
で
す
｡
鹿
児
島
大
学
の
高
隈
演
習
林

の
湧
き
水
を
焼
酎
製
造
の
仕
込
水
や
割
水

に
利
用
し
て
､
美
味
し
く
仕
上
げ
た
も
の
で

す
｡ 

⑤
サ
ツ
マ
イ
モ
発
泡
酒 

(ゴ
ー
ル
ド
､
パ
ー
プ
ル
､
ブ
ラ
ッ
ク 
)

平
成 

こ
れ
は
､
麦
芽
､
ホ
ッ
プ
､
サ
ツ
マ
イ
モ
を
利

用
し
て
発
泡
酒
を
製
造
し
､
南
九
州
独
自

の
サ
ツ
マ
イ
モ
発
泡
酒
を
造
り
上
げ
ま
し

O

(
研
究
概
要
)

研
究
開
発
事
例
の

一
部
を
御
紹
介
し

碧

南

発

⑳

現

場

薩
摩
酒
造
株
式
会
社
研
究
所 

(は
じ
め
に 
)

当
社

の
研
究
所
は
､
昭
和 
52
年
製
造

部
門
の
研
究
室
と
し
て
創
設
さ
れ
､
平

成 
91
年
に
開
発
研
究
部

･
研
究
所
と
な

り
ま
し
た
｡
本
格
焼
酎
の
製
造
数
量
も 

3
0
0
万
石
を
越
え
､
こ
れ
か
ら
も
伸

び
て
い
く
た
め
に
は
､
よ
り
消
費
者
に

近
い
商
品
開
発
が
望
ま
れ
て
い
ま
す
｡

今
後
も
本
格
焼
酎
と
サ
ツ
マ
イ
モ
を

中
心
に
商
品
開
発
研
究
を
続
け
､
美
味

し
い
本
格
焼
酎

へ
の
新
し
い
切
り
口
を

提
案
し
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
｡

枕崎市火之神北町 3 88

薩摩酒造株式会社 研究所
開発研究部長兼研究所長

米元 俊一

ま
す
｡ 

菌
発
酵
飲
料
及
び
健
康
食
品
の
開
発
』

共
同
研
究 
-
薩
摩
酒
造
㈱
･南
日
本
酪
農

協
同
㈱

鹿
児
島
大
学

㈱
鹿
児
島 

･

･

19
-

20

年
度

地
域
資
源
活
用
型
研
究
開
発
事
業

『
鹿
児
島
の
焼
酎
粕
と
乳
成
分
を
用
い
た
新

規
高
濃
度
ビ
フ
ィ
ズ
ス
菌
飲
料
の
開
発
』

共
同
研
究 
-
薩
摩
酒
造
㈱
･南
日
本
酪
農

協

鹿
児
島
大
学

宮
崎
大
学

同
㈱
･

･

芋
『
頴
娃
紫
』
に
注
目
し
､
紫
芋
の
焼
酎
を

島
純
心
女
子
大
学
･㈱
鹿
児
島 
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代表取締役 外戸口 孝一
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0,.

)
事
等

で
発
生
す
る
木
質
系
廃
棄
物
を
受

け
入
れ
､
畜
産
敷
料
を
製
造
し
､
近
隣

の
畜
産
農
家

へ
納
入
し
て
い
ま
す
｡ 

(商
品
開
発
の
き
っ
か
け
)


@:ma me

納
入
先
で
あ
る
畜
産

農
家

で
は
､
堆


肥
の
需
要
が
小
さ
く
処
理
に
困

っ
て
い


ま
し
た
｡


一
方
､
石
油
価
格
が
高
騰

し
社
会
問


題
化
し
て
い
ま
し
た
｡
外
国
で
は
､
畜


産
廃
棄
物
は
燃
料
と
し
て
活
用
さ
れ
て


い
る
地
域
が
あ
り
ま
す
｡
そ
こ
で
､
家


畜
排
壮
物
を
燃
料
と
し
て
活
用
で
き
な


い
か
と
考
え
た
次
第
で
す
｡
 

利用
◎p

(事
業
の
目
的
)

畜
産
農
家
に
と
り
家
畜
排
継
物

の
適

肥料として事可『『 

lYha,料マス燃バイオ

正
処
理
は
大
き
な
負
担
で
す
｡
こ
れ
を
､


バ
イ
オ

マ
ス
燃
料
と
し
て
活
用
し
､
①
畜


産
現
場

で
の
排
植
物
処
理
の
負
担
軽
減


と
②
温
泉
や
施
設
園
芸
､
食
品
工
場
な
ど


l!

へ
供
給
し

｢
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
地
産
地
消
｣


の
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
で
地
域
産
業


ih

に
貢
献
す
る
こ
と
が
目
的
で
す
｡


バ
イ
オ

マ
ス
燃
焼
に
よ
り
発
生
す
る


再


ts

約 
10
%

の
灰
は
肥
料
と
し
て
活
用
し
ま

le

e.

す
｡

il

バ
イ
オ

マ
ス
は
地
球
温
暖
化
対
策

で
の

二
酸
化
炭
素
排
出
に
計
算
さ
れ
ま
せ
ん
｡

例
え
ば
､
施
設
園
芸
や
養
鰻
場
で
活
用
す

E- te
o n.co-e
発表する外戸口 (けどぐち)社長

間
内
の
価
格
変
動
は
あ
り
ま
せ
ん
｡ 

中
で
コ
ス
ト

一
切
を
賄
い
ま
す 

-

Be

o
燃 料 補 給 ･メンテナンス 設備稼伽

【事業の 組み】仕

契
約
期

ベ
ン
チ
ャ
ー

プラ
ザコ
ー
ナ
ー◎

第
41
回
ベ

ン
チ

ャープ
ラ

ザ

鹿
児
島
(二
水

会 

発
表
内
容

へ企
業
紹
介
)

当
社
は
､
出
水
市

で
産
業
廃
棄
物
中

間
処
理
業
を
営
ん
で
い
ま
す
｡
建
設
工

れ
ば
カ
ー
ボ

ン
オ

フ
セ

ッ
ト

の
商
品
と

な
り
ま
す
｡ 

(事
業
の
仕
組
み
)

当
社
で
開
発
し
た
バ
イ
オ

マ
ス
燃
焼

シ
ス
テ
ム
を
お
客
様
の
施
設
に
設
置
し
､

当
社

で
設
備
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
し
て
必

要
な
熱
源
を
提
供
し
ま
す
の
で
､
手
間
は

か
か
り
ま
せ
ん
｡

お
客
様
で
は
､
新
た
な
設
備
投
資
負
担

は
発
生
し
ま
せ
ん
｡
契
約
期
間
内 

(
5
年

間
)
は
重
油
換
算
で
､ 
1
リ
ッ
ト

ル
当
た

り 
45
円
相
当
で
供
給
す
る
予
定
で
､
こ
の

発
表
後
の
成
果

･
感
想

畜
産
業
者
か
ら
は
堆
肥
処
理
の
代
替

設
備
と
し
て
ど
う
か
､
燃
料
負
担
が
大

き

い
施
設
園
芸
団
体
や
温
泉
な
ど
か
ら

は
､
当
事
業

に
対
す
る
問

い
合
わ
せ
を

い
た
だ
き
ま
し
た
｡
燃
料
価
格

の
高
騰

や
地
球
温
暖
化
対
策
､
家
畜
排
壮
物

の

処
理
負
担
な
ど
地
域

の
大
き
な
問
題
と

改
め
て
感
じ
ま
し
た
｡

今
後
の
展
望

南
九
州

全
体
が
畜
産

の
集
積
が
大
き

く
､
家
畜
排
壮
物
に
関
す
る
問
題
と
燃
料

と
し
て
有
効
活
用
で
き
ま
す
｡
県
内
に
本

件
シ
ス
テ
ム
を
広
く
普
及
さ
せ
､
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
地
産
地
消

エ
ネ
ル
ギ
ー
､
価
格
の

高

騰
に
振
り
回
さ
れ
な
い
､
温
暖
化
防
止

に
も
貢
献
し
た
い
と
願

っ
て
い
ま
す
｡

将
来
は
畜
産
の
現
場
で
､
家
畜
排
継
物

を
熱
源
に
冷
房

･
暖
房
で
活
用
で
き
る
仕

組
み
も
開
発
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
｡

【燃料製造プラン ト】
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匡寿 ∃た
｡

私
も
休
日
に
､

一
日
中
､
世
界
中
の
面

白
映
像
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
｡
笑 

‥)

皆
様
も

一
度
は
見
た
こ
と
が
あ
る
と
思

い
ま
す
が
､
ま
だ
見
た
こ
と
の
無
い
方

は
､
テ
レ
ビ
感
覚
で
視
聴
で
き
ま
す
の

で
是
非
こ
の
機
会
に
視
聴
し
て
み
て
く

だ
さ
い
｡

さ
て
､
い
よ
い
よ
本
題
に
入
ら
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
｡
文
字

･
写
真

･
イ
ラ

ス
ト
で
構
成
さ
れ
て
い
る 
H
P
で
す

が
､
な
ん
と
か
集
客
を
上
げ
よ
う
と
し

て
よ
く
陥
る
失
敗
例
が
あ
り
ま
す
の
で

検
証
し
て
み
ま
し
ょ
う
｡

そ
の 
1

他
社

と差
別
化
す
る
た
め
に
デ
ザ
イ
ン

を
凝
り
す
ぎ
た
結
果
､
逆
に
見
づ
ら
く

な
っ
た
｡

そ
の 
2

イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
た
め 
F
L
A
S
H

を
使
用
し
た
が
､
デ
ザ
イ
ナ
ー
の

ユ
ー

ザ
ビ
リ
テ
ィ
を
無
視
し
た
華
々
し
い
イ

ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
に

一
般
の
ユ
ー
ザ
ー

は
つ
い
て
こ
れ
な
く
て
､
細
部
ま
で
見

て
も
ら
え
な
く
な
っ
た
｡

そ
の 
3

自
社
こ
だ
わ
り
の
商
品
が
あ
る
が
､
そ

の
良
さ
を
伝
え
た
い
が
た
め
に
説
明
文

章
が
や
た
ら
と
多
く
な
り
､
逆
に
読
ん

で
も
ら
え
な
く
な
っ
た
｡ 

◇
心
あ
た
り
が
あ
り
ま
せ
ん
か 
!
?

ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
は
ユ
ー
ザ
ー
の
好
み

や
年
齢
･
イ
ン

タ
ー
ネ

ッ
ト
の
使
用
歴

等
に
よ
り
捉
え
方

は
様
々
で
す
｡
閲
覧

す
る
全
て
の
人
々
に
情
報
を
確
実
に
伝

え
る
と
い
う
こ
と
は
､
予
想
以
上
に
難

し
く
簡
単
に
は
い
き
ま
せ
ん
｡

そ
の
点
､
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
で
の
動

画
は
､
テ
レ
ビ
番
組
を
視
聴
す
る
の
と

同
じ
で
す
､
再
生
ボ
タ
ン
を
押
す
だ
け

で
良
い
の
で
､
面
倒
な
操
作
も
必
要
な

く
誰
で
も
簡
単
に
閲
覧
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
｡

操
作
性
の
単
純
さ
に
よ
り
､
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
動
画
は
ど
ん
な

ユ
ー
ザ
ー

に
も

確
実
に
よ
り
深
い
情
報
を
伝
え
る

こ
と
が
可
能
で
す
｡

も
う
お
気
づ
き
だ
と
思
い
ま
す
が
､

テ
キ
ス
ト
や
画
像
の
み
で
構
成
さ
れ
る 

H
P
は
､
伝
え
ら
れ
る
情
報
量
に
限
界

が
あ
り
ま
す
｡

そ
の
点
､
動
画
は
音
声
や
映
像
が
ミ
ッ

ク
ス
さ
れ
て
い
て
表
現
力
が
ぐ
っ
と
高

ま
り
ま
す
｡

例
え
ば
､
旅
館
の
動
画
で
あ
れ
ば
､

部
屋
か
ら
見
え
る
景
色

･
周
辺
か
ら
聞

こ
え
る
自
然
の
音

･
温
泉
の
お
湯
が
流

れ
湯
気
が
あ
が
る
場
面
な
ど
､
伝
え
た

い
事
を
細
部
ま
で
伝
え
ら
れ
ま
す
｡ 

◇

動
画
を
使
用
し
た
事
例

今
回
御
紹
介
す
る
事
例
の
青
雲
病
院

は
､
平
成 
20
年
7
月
青
雲
会
病
院

と

名
称
を
改
め
､
姶
良
町
の
思
川
沿
い
の

新
天
地
に
新
築
移
転
､
こ
れ
に

あわせ
8

て
H 

の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
う
事
と

P

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
動
画
の
利
用

皆
さ
ん
､
夏
パ
テ
し
て
い
ま
せ
ん

か
?
暑
い
日
は
焼
酎
ガ
ブ
飲
み
の
川
畑

で
す
｡

前
回
は
､
ブ

ロ
グ
と 

m
ixiを
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ 

(以
下 

H
p

)
に付
加
し
て

家

を
売
る
仕
掛
け
を
お
話
し
い
た
し
ま

し
た
｡

今
回
は
､
単
純
明
快 
!
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
動
画
の
有
効
性
に
つ
い
て
お
話

し
い
た
し
ま
す
｡ 

◇
な
ぜ
動
画
な
の
か 

1
昔
前
で
は
映
像
を
流
す
と
サ
イ
ト

の
表
示
が
重
く
な
り
､
イ
ラ
イ
ラ
さ
せ

ら
れ
ま
し
た
が
､
ブ

ロ
ー
ド
バ
ン
ド
時

代
に
な
り
高
品
位
の
映
像
を
ス
ト
レ
ス

無
く
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

医療法人青雲会 青雲会病院のホームページ 

. nhtt wwwmi//:p /iseun/pjne. .°

イ
ト
が
流
行
っ
て
い

Y
o

ち
ま
た
で
は 

u
T
u
b
e
等
の
動
画
サ

ね
｡

ま

す
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青雲会病院の HP下のバナーをクリックすると

以下の様な映像が始まります｡

p施設･設備のご集召介

芸; でご紹介致します.Tj･喜 ｣を､VTR青雲全病院の r放き貢

な
り
ま
し
た
｡

リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
に
あ
た
り
､
重

点
課
題
が 
3
点
あ
り
ま
し
た
｡ 

①
新
病
院
の
ス
ケ
ー
ル
を
余
す
こ
と
無

く
紹
介
し
た
い
｡ 

②
人
工
透
析
の
透
析
室
や
透
析
の
流
れ

を
わ
か
り
や
す
く
説
明
し
た
い
｡ 

③
人
間
ド
ッ
ク
を
受
け
る
方
に
､
ド
ッ

ク
の
流
れ
を
事
前
に
わ
か
り
や
す
く
理

解
さ
せ
た
い
｡

フ
ラ
ッ
シ
ュ
の
使
用
や
イ
ラ
ス
ト
を

多
用
す
る
事
も
考
え
ま
し
た
が
｡
ペ
ー

ジ
数
が
か
さ
み
､
と
て
も
じ
ゃ
な
い
け

ど
'
見
て
も
ら
え
な
い
｡

文
書
や
イ
ラ
ス
ト

･
写
真
を
目
で
追

う
だ
け
で
疲
れ
て
し
ま
う
｡

そ
う
だ
､
動
画
で
編
集
す
れ
ば
､
音

医
療
法
人

青
雲
会
病
院

姶
良
郡
姶
良
町
西
餅
田 

青
雲
会

3
0
1
1
番
地

声

･
C
G
･
実
写
で
わ
か
り
や
す
く
表

現
で
き
る
は
ず
だ
｡

ど
う
せ
や
る
な
ら
高
品
位
な
画
像

･

音
声
に
仕
上
げ
た
い
と
い
う
事
で
ビ
デ

オ
会
社
も
チ
ー
ム
に
入
り
制
作
が
開
始

さ
れ
ま
し
た
｡

完
成
し
た
動
画
を
見
て
成
功
を
確
信

い
た
し
ま
し
た
｡
見
せ
た
い
､
伝
え
た

い
内
容
が
す
ん
な
り
と
目
と
耳
に
焼
き

つ
き
ま
す
｡
こ
れ
こ
そ
動
画
の
力
だ
と

思
い
ま
す
｡

紙
面
で
は
出
来
上
が
り
を
見
て
も
ら

え
な
い
の
で
､
是
非
皆
さ
ん
青
雲
会
病

院
の
H
P
下
の

｢施
設
案
内
｣

｢人
間

ド
ッ
ク
｣

｢人
工
透
析
｣
バ
ナ
ー
よ
り

動
画
を
閲
覧
し
て
み
て
く
だ
さ
い
｡

L人間ドックのご紹介

青雲全病院の｢人闇ドック｣を､l什Rでご紹介いたします8 

実
際
の
効
果
と
し
て
は
､
人
間
ド

透
析
を
受
け
る
方
で
動
画
を
見
て

来
ら
れ
た
結
果
､
各
検
査
室
等
の
移
動

も
疑
似
体
験
で
き
て
い
て
､
非
常
に
ス

ム
ー
ズ
な
検
診
を
行
う
事
が
で
き
て
い

る
と
の
事
で
す
｡

ま
た
､
設
備
案
内
は

一
般

ユ
ー
ザ
ー

に
青
雲
会
病
院
の
先
進
性
を
ア
ピ
ー
ル

す
る
だ
け
で
は
な
く
､
ド
ク
タ
ー
募
集

の
求
人
に
も

一
役
買
っ
て
い
る
よ
う
で

す
｡複

雑
難
解
に
な
り
そ
う
な

コ
ン
テ
ン

ツ
に
は
､
表
現
力
の
高
い
動
画
が
特
効

薬
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
｡

し
か
し
､
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
動
画
を
使

用
す
る
時
は
､
音
楽
の
著
作
権
等
に
は

く
れ
ぐ
れ
も
御
注
意
く
だ
さ
い
｡

事
例
企
業
紹
介

企
業
名

所
在
地

介免召
析宝全病 Rで､jTti垂 鳥呂

ッ

院 をの ご 介い

析重一速id のご
す｡しまた青雲

☆筆者紹介☆

izo)

-所属 -

株式会社 エ レム ･コミュニティ 
WEB制作プロデュース ･カウンセ リング

川畑 圭三 tabaaw(K a Ke

鹿児島市名山町9
TEL&FAX 099

1-5ソフ トプラザかごしま405 ～Iや. 
131-2-23 9 

mcommun j.itlee.//:www yp/ 
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～イノベーションと人材で活路を開く～

閣議決定した､ ｢平成21年度中小企業施策｣ (いわゆる中小企業白書)の概要を御案内します｡ 

(1)	 世界的な金融危機が発生 し､世界経済が減速する中､輸出産業の減産が中小製造業

の受注の大幅な減少をもたらすなど､中小企業の業況や資金繰 りが､急速 ･大幅に悪

化｡ 

(2) こうした急激な中小企業の経営環境の悪化に対 し､政府は､30兆円規模の資金繰 り

対策､下請取引の適正化等､中小企業への支援策の拡充 ･実施に注力｡今後とも積極

的な支援が必要｡

かつてない内外需の減少の中で､変化 しつつある市場ニーズを把握 し直 し､中小企業なら

ではの知恵と工夫を活か した製品･サー ビスの開発等 (イノベーション)に取 り組んでいく

ための現状と課題を分析｡ 

(1)中小企業のイノベーションの特徴

中小企業にとってイノベーションは､研究開発活動による技術革新だけでなく､創

意工夫､生産方法の改善等､自らの事業の進歩を実現することを広 く包含｡その特徴

は､経営者の リーダーシップの発揮であり､中小企業の強みを活か したイノベーショ

ンの実現が重要｡ 
○	 中小企業が売上の維持･拡大を図るためには､市場環境の変化に対応し製品･サービスの

開発等に不断に取り組むことが重要と考えられる｡実際､新製品の割合が一定程度高い中小

企業は､売上高が増加 している企業が多い傾向｡ 
○	 中小企業がイノベーション実現のために重視して行っている敢組については､大企業と

比べると､経営者のチャレンジ精神､創意工夫､素早い意思決定など､経営者のリーダーシッ

プが重視されているのが特徴｡ 
(2)販路の開拓に向けた取組

顧客のニーズを把握するためのモノ作 りとサー ビスの融合､農商工連携､IT活用

による顧客開拓､海外市場の開拓等を通 じた､販路開拓が重要0 
○	 中小企業は､新たな製品･サービスや技術に関するアイディアや発想の源泉として､自社

の技術シーズよりも顧客のニーズを重視している｡ 
○ 革新的なアイディアや発想を得るため､中小企業は販売先との連携を重視している｡ 
○	 顧客ニーズの把握のため､中小製造業者がサービス分野 (小売･卸売･サービス業)-の

参入を通じて多角化戦略をとる動きも見られる｡ 
○	 サービス分野-参入する理由としては､｢事業の多角化の一環｣という理由に次いで､｢自

ら顧客-販売する手段を持つ｣という理由が多く､また､販売手段の獲得やニーズの汲み上

げを目的として参入した企業はヒット商品を生む傾向｡ 
○	 食料品製造業を営む中小企業は､農商工連携に向けて､農林水産業者との連携の目的とし

て､ ｢地域ブランドの形成｣､ ｢原材料の確保｣のほか､ ｢トレーサビリティの実現｣を掲

げており､食の安全や消費者の信頼の確保-の対応も意識されている｡ 
○	 中小企業が取引先を拡大させていく手段として､ITの活用も重要｡実際､電子商取引の

メリットとして､ ｢取引コス トの削減｣を挙げる中小企業が最も多いが､次に ｢新たな顧客 
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の開拓｣が多く､従業員規模が小さい企業ほど多くなる｡ 
○	 中小企業による海外展開は､2 001年から 2006年にかけて 2割増加して 7,551社に達してい

る｡海外進出の目的は､コス トダウンが最も多いが､現地における市場開拓･販売促進を目

的としたものも多いO 

(3)イノベーションを支える経営資源 (知的財産､人材､資金)

中小企業による知的財産の戦略的な保護 ･活用､技術 ･技能の承継等による人材育

成､各分野の専門人材 との連携等による金融機関の 目利き能力の向上等が必要｡ 
○	 中小企業は､特許出願に対して ｢特に方針を定めていない｣としている企業が多いが､中

小企業も､知的財産の創出 ･保護 ･活用-の戦略的取組が重要と考えられる｡ 
○	 中小企業は知的財産の保護活用を戦略的に行っていく上での課題として知的財産に係る

専門知識の不足､人材･資金の不足､権利侵害をめぐる係争-の対応等を挙げており､こう

した課題の取組-の支援も求められる｡ 
○	 中小企業は､技術･技能人材に求められる知識･能力として､顧客ニーズを的確に把握し､

製品設計化する能力や革新的技術を創造していく能力の重要性が高まっていると考えてい

る｡ 
○	 アイディアをひらめき､イノベーションを生み出す人材 (イノベーション人材)を育成 し

ていくための取組として､上司あるいは先輩の指導による技術･技能の承継を挙げる中小企

業が最も多い｡いわば ｢温故知新｣が重要と考えられる｡ 
○	 研究開発に取り組む成長初期の中小企業の約 4割が希望通りに資金調達を行えていない｡

金融機関やベンチャーキャピタル等からの資金調達-の期待が大きいものの､希望通りに

いかず､代表者を含めた役員自らが出資等を行い､資金調達を行っていると推測される｡ 
○	 新たな事業に対し､金融機関が円滑に資金供給を行 うためには､金融機関の目利き能力が

重要｡金融機関の目利き能力について､10年前と比較して ｢やや向上した｣と評価する金

融機関が多い一方､中小企業は ｢ほとんど変わらない｣とする者も多い｡

雇用情勢が悪化する中､中小企業で働 く人材を巡る実態を示 し､人材の確保 .育成に向け

た課題を分析｡ 

(1)雇用の現状とミスマッチの状況

中小企業全体の雇用過剰感は高まっているが､引き続き不足感のある中小企業もあ

り､中長期的に見て最も重要な経営資源で ある人材の確保に向け業種を超 えた人材の

橋渡 しが必要｡ 
○	 正社員を含む一般労働者の離職率 (平成 19年)は年間 12.2%※o特に新卒採用者に関して

は､従業員規模の小さな企業ほど､直近 10年間で正社員として採用した新卒者について､現

在も働いている割合が 9割以上の企業と 1割未満の企業に二極化｡

※厚生労働省｢雇用動向調査｣ 

○	 中小企業が人材育成の効果を確保していく観点からは､従業員の仕事-の意欲 (やりが

い)を高めること等による離職の抑制に取り組むことも重要｡ 
(2)仕事のや りがい等 と人材育成

大企業 と中小企業で仕事のや りがい にほとんど差はない｡中小企業は､小 さい組織

を活か し､経営者 と従業員のコミュニケーションを高めることにより､従業員の意欲

と能力を向上 させていくことが重要｡ 
○	 ワーク･ライフ･バランスを推進するための課題としては､経営 トップや管理職層の奨励･

意識改革のほか､仕事をシェアするバックアップ体制の構築が挙げられる｡ 
○	 景気後退に伴って残業が減少している今､ワーク･ライフ･バランスの推進や従業員の意

欲の向上を図る観点から､従業員の働き方の点検 ･見直しをすることが重要｡

本発表資料のお問い合わせ先 :中小企業庁 事業環境部 調査室 TEL:03-3501-1764
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｢かごしま産業おこしフェア2009｣について

鹿児島県内の中小企業などが製造した製品や特産品,農林水産物

などを一堂に集め,本県の商工業や特産品などを県内外へ広くPRす
るとともに,商談会や就職相談会などを行い,本県産業に活力をもた

らす契機とするため,rかごしま産業おこしフェア2009Jを次のとおり
開催します｡ 

表襲 撃藍濫議 耐叫 過 1闇 ,! 論 r , !- A I 

tE,L Iてカー1もIヾ..-lBI･ 'ー｢･l LBr: 東 軍 __β_:5=芸砦苧評璽T.畔.司モ声苛転--I..苛丁, 措
'' ー i l ,hrl l 節 ∫.i

項 目 会 場 内 容 実施日

展示 会 鴨池ドーム ○県内中小企業等が製造する工業製伝統的工芸 月品等,環境製品,特産品, 11
品の展示 .の展示 商談,販売 ～ 35 金○産業デザインパネル,観光パネル等 11日日((日))

農林水産物販売 ○鹿児島県産の農林水産物の販売

○経営相談会 (日)各種相談会 l ○就職相談会 11月15日

シンポジウム 市町村 ○天然素材｢シラス｣に関するシンポジ 11月14日自治会館 ウム (土)

鹿児島大学 ○島津斉彬生誕200年を記念するシン 11月15日 

(稲盛会館) ポジウム (日)

関連行事 鴨池ドーム 他 ○県内工業高校生の展示会等の見学 月1(日11 3金)

｢かごしま産業おこしフェア2009｣実行委員会事務局

〒890-8577鹿児島市鴨池新町10番 1号 鹿児島県商工政策課

電話 099-286-2929 FAXO99-286-5574 
E- i:hkk@pe.aohma1.pmalsooi rfkgsi .gj
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潮 くぼまり .I
F屋 ∃	 邑蓋 ≡∃ 腎 ∃

情報支援課では､中小企業経営に必要な情報の提供､コンピューターやネットワーク活

用等の情報化及び電子商取引に関する支援を行っています｡

お気軽に御相談ください｡ 

● EC (電子商取引)コーディネーター設置事業

IT･EC全般に精通し､個々の中小企業に最適なECの導入 ･活用､課題の解決な
どを具体的に助言できる常勤の専門家 (ECコーディネーター)を設置 しています｡

インターネ ットでの販売を始めたい､いまのインターネ ットショップを改善した

い､検索エンジンで上位に表示できるようになりたいなど､お困りのことがありまし

たら､ ECコーディネーターが､無料でお伺いしますので､気軽に御相談ください｡ 

● IT研修

会員向けパソコン研修

情報会員を対象に､ワー ドやェクセルなどのアプ


リケーションの操作研修､ホームページ作成研修を

行います｡


社内パソコン研修

情報会員を対象に､社員の技術向上を目指す企業の皆様が社内で行 うパソコン研修

会 (2名から5名で行 う操作研修)に､ご希望の日時や社員の能力に合わせて講師を派

遣します｡

●情報化ア ドバイザーの派遣 

ITを活用して会計処理の効率化を図りたい､生産システムを見直したい､インター

ネットを利用 して販売促進を図りたいなど､中小企業の ITに関する課題 ･お悩みに情

報化ア ドバイザーが直接訪問してア ドバイスします｡ 

● ITセミナーの開催

ネットビジネスに取 り組んだものの,期待 し

た効果が現れず,様々な課題を抱えている中小企

業を支援するために ITセミナーを開催 します｡
 

lTセミナーの様子

問い合わせ先	 (財)かごしま産業支援センター 情報支援課

〒892-0821 鹿児島市名 LLJ町 9番 1号 (鹿児島県産業会館 2階)

電話 :099-219-1275 FAXO99-219-1279
 

URL :http://ww.kric.or.jp/S_ikusei/top.html
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受発注情報


当センターでは､仕事を発注 ･受注したい企業の希望条件 (設備 ･技術力等)に見合った取引の

紹介あっせんを行っております｡今月は､下記の企業から発注の申し込みがきておりますので

あっせんの希望がありましたら御連絡ください｡

また､センターのホームペ-ジでも御覧いただけますO (URL:http://www,kric.or.jp)

◆発注情報

今回 は､6月に実施 した九 州合 同発注開拓調査 (※) で発注 申 し込み の あ った案件 を掲載 しま した｡

なお ､お手 元 に届 くまでに あ っせん済み にな って いる場 合 もあ りますの で､その際 は御 了承 をお願 いいた します ｡

※九州合同発注開拓調査 とは､大手 ･中堅等の発注企業 (約1,200社)に対 して､九州各県支援機関が合同で実施 している発注案件

の掘 り起 こし調査です｡なお､この調査は6月と11月の年2回実施 しており､今回は第 1回目の調査結果となります｡ 

No. 所在地 発 注 品 目 数 量 加 工 内 容 発
必 要 設 備

注 条 件
材料 有効年月日 

2 プレス部品
(8月頃 )

協 議 プレス加工 プレス機 (100t程度 )
※絞り加工あり 

SUS304 
SUS403 

H21.9.30 

3 樹脂成形品(8月頃) 協 議 射出成形加工 射出成形機 (200t以上) ABSCPPOM H21.9,30 

1 鹿児島県 板金部品(8月頃) 協 議 板金加工 板金加工設備一式 3 4SSUUSS4003 H21_9,30 

4 樹脂成形品(将来的) 10-500個 射出成形加工 射出成形機 樹 脂 H21.9.30 

5 樹脂成形品(将来的) 協 議 射出成形加工※塗装 .印刷含む 射出成形機 樹 脂 H21.9.30 

6 精密機械部品(将来的) 単 品 機械加工 旋盤､フライス盤円筒研磨機､内面研磨機 他 協 議 H21_9_30 

7 熊本県 樹脂切削加工品(将来的) 協 議 機械加工 マシニングセンター (5軸以上NC旋盤 ) CTFTF EPPPE EEK 池 H21.9.30 

(将来的) 電気加工機 他 US SKSSSKD､､樹脂 
8 大分県 精密機械部品 協 議 機械加工 フライス盤､研削盤 S400､SS50C H21.9.30 

9 金型用精密部品※精度2-5ミクロン(将来的) 協 議 機械加工 マシニングセンター平面 NC旋盤ワイヤー放電加工機円筒研研削削盤盤､､三次元測定器 協 議 H21.9.30 

10 長崎県 船殻ブロック脹装品製作

(将来的)

協 議 製缶機械加加工工

溶接 他

製缶加工設備一式大型機械加工設備 
溶接機､大型クレーン 他 

協 議 H21,9.30

ll 山口県 製缶 .板金部品※食品加工機械用(現在) 少量多品種 製缶板金加加工工 TlG溶接機レーザー加工機 他 SUS304主体 H21.9.30 

14 情報KISC August2009 



No. 所在地 発 注 品 目 数 量 加 工 内 容 発
必 要 設 備

注 条 件
材料 有効年月日 

3 山口県1 食品加工機械(現在 ) 協 議 設計～製作 設計設備一式機械加工設備一式 他 協 議 H21.9.30 

4 岡山県1 機械装置部品(将来的) 協 議 機械溶接製缶加加加工工工 大型マシニングセンターフライス盤溶接設備 ､､旋盤製缶設備 アルミSU秩 S H21.9.30 

51 機械装置部品(将来的) 協 議 機械加工 旋盤 (¢600まで)立横型型ママシシニニンンググセセンンタターー 45UCSSS SCM H21_9_30 

6 兵庫県117 製缶品 (小物)水冷ダクト.将来的配管製缶加工品(中物)((10月頃)) 協協 議議 溶接 .塗装製製缶缶加加工工 同左品置き場 他五面 機製製缶加加加工工工設設備備一一式式 GPSSSSSSSUUSS ..HH2211.99.3300 

18 精密機械部品 (小物)(10月頃) 協 議 機械加工 機械加工設備-式 SSSUSアルミ樹脂 H21▲9.30 

19 京都府 部品加工全般(8月頃) 協 議 機械加工 機械加工設備一式※コスト対応力のある企業 協 議 H21.9.30 

0 愛知県2 パイプ端末加工機一式※金型含む(将来的) 協 議 設計～製作 マシニングセンター汎用旋 NC旋盤フライス盤盤､､放電加工機研磨機他 協 議 H21_9.30 

1 岐阜県2 カム関係特殊カッター軸 単 品 機械加工※焼入 .表面処理を 4軸マシニングセンター歯研加工機 協 議 H21_9.30
(随時) 含む カム研加工機 

22 東京都 機械加工品(将来的) 単 品 機械加工 旋盤､フライス盤マシニングセンター各種研削盤 他 金属全般 H21930._

32 サイレンサー .ダクト※重量50t以上 協 議 製缶加工 製缶 .機械加工設備一式 SS H21.9.30

幅 .高さ5m以上(将来的) 機械加工 岸壁を有する工場 SUS 

4 神奈川県2 装置部品(将来的) 協 議 機械加工 旋盤､フライス盤マシニングセンター各種研削盤 他 SUTiSアルセラミミック H21.9.30 
52 切削加工品(将来的) 1-50個 機械加工 マシニングセンターNC旋盤 協 議 H21_9.30 

62 治工具 .試作品精密部品(将来的) 1個～ 機械加工 マシニングセンターNC旋盤､各種研削盤ワイヤーカット放電加工機 金属全般 H21,9.30

◆お問い合わせ先 (財)かごしま産業支援センター ビジネス支援課 
TEL:099-219-1274 FAX:099-219-1279 
EIMi:uiessp.rco.Palbsn @oki.rJ
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ビジネスプラザ ･インキュベータルームの御案内

当センターの上野原 ビジネスプラザでは､起業家や新たな事業分野への展開を目指す中小企業の方々に､ 
42時間無料でインターネ ット接続サービスが利用できる快適で低廉な料金のインキュベータルームを用意

し､皆様の入居をお待ちしています｡
(平成2年81 月1日現在 6室が空室)･インキュベータルーム 

積 : 
室 
52m

22
1111.ぎ～1T15.3面

円～132196,4 3518,月額使用料 : 円 
なお､創業 5年未満の企業については､使用料の減免があります｡

(敷金不要)

所 在 地 :霧島市国分上野原テクノパーク4-03

L問合せ先■ (財)かごしま産業支援センター 上野原ビジネスプラザ

7 霧島市国分上野原テクノパーク 4
FAX :099

-
5 -E l二0725-84-

30 
ima

〒899 
TEL:0995

134-
5113-54- pki jpo rcor. . .@Oyumug

｢かごしま企業情報｣への掲載の御案内
器Tl当センターでは､県内中小企業の情報発信の充実と検索等の Jか亡し軸獅帝蒜芸芸還 れttl 

利便性を図ることを目的に､当センターのホームページ上に - Id d d

｢かご しま企業情報｣を構築 し､掲載企業の募集 をしていま

す｡

インターネ ッ トを使用 しての登録 ･更新が可能で､登録企業

側の操作もしやすくなっています｡

一社でも多くの企業に掲載 していただければビジネスチャン

スの拡大に繋がることが期待 されます｡掲載料は無料ですの

柵で､お気軽に御登録くださいo 指 汲 常 惣 榊
L2付1■ rd+ 1lh暮3上 亡 ■ ユL

･
'Lbtt tt■J■

pki jpo rcor. . .

ZLIJty

@ifno

Pi
■tqgL一三▲-Old- 伊 rl仙 )

■問合せ先■ (財)かごしま産業支援センター 情報支援課 

TJfPAFt J

-TEL:099 5721-912 -FAX :099 ma-E9721-912 H:

センターホームページ ｢KlSCネット21｣の御案内

センターのホームページを御覧になったことがありますか ? 佃塊巴泡誰惣 詫言 
こんなメニューがあります｡

センター･関連機関からのお知らせ

ニーズ別に制度や業務相談窓口の紹介

センターの調査物･刊行物の紹介

ビジネスに役立つお勧めサイト など

,
 

御覧くださ1岬見＼/こeいい !: //Ppj｢J.lkiCO｢Krcorwwwwww ../′′/二.PtrUURL･h p｣二ntttt =二二Ll ～‥..Ii.′ここ1己U､､ ～ i.
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I ｢情報KISC｣の今月の表紙) ー

有限会社 パンショップミ力ミ

代表取締役 兄上喜美雄 さん (右側) とで第 8回かごしま産業技術賞特別賞を受賞 された
工 場 長 久木田 悟 さん (左側)ですo 
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