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時代のキーワー ドは 
Yes But No

(社) 鹿児島県工業倶楽部

会長 川崎暢義


-まえがき -
30数年前のバブル最盛期に､ NoButYesの意思決定をした企業は生き残 り､ rYes軌 tNoの意

思決定をした企業は､大量の不動産を抱え込んで倒産の憂き目を見たという歴史的事実は､組

織 ･個人を問わず好況､不況に対処する発想 ･行動に極めて教訓的である｡

一県庁が変われば鹿児島が変わる一
県庁は鹿児島の最大 ･最高のエクセレン トカンパニ-･であり､県職員は例外なく優等生揃いで

ある｡職員は､順法にもとづいての言動が基本なので､勢い保守的にならざるを得ない｡県庁に

相談に行くと数年前から異口同音に ｢金がない｣で話が終わった｡金がなければ情報を出せ､情

報がなければ知恵を出せ､知恵がなければ汗を出せと何度言ったことか｡

すぼらしい個性も､課の中では上司に没個性化され､他部署との折衝では遠慮が先立って事が

進まない｡県職員としての基本を厳守 しながら､現下の大不況では YeS 飢 t Noの発想 と行動を

実行することが必要である｡私のお付き合いは狭いけれど､Ⅰ氏､S氏､T氏､M氏及び Ⅰ氏

等､県庁の星が着実に増えている｡

したがって､県職員の 2割の方々が yeS ButNoに意識を変えると､産業界､大学､その他の

あらゆる組織との関係がスムースになって､課題解決がスピー ドアップされるのではないだろう

か｡できない理由をあげるのではなく､できるためにはどうすればいいかの条件を yeS軌 tNo

で見出していただきたい｡そうすれば､県庁のきら星が群生するであろう｡ 

-工業倶楽部の今とこれから -
(社)鹿児島県工業倶楽部は､再来年に設立 20周年を迎える｡設立目的は､ ｢交流 ･融合 ･

創造｣の理念のもと､異業種交流と産学官連携を深めながら､新技術､新製品の開発を促進 して

本県産業の発展を図ることである｡

この間､産学､産官､及び産産連携で数多くの新製品が産出され､なかには全世界に販売され

ている商品､輸出が始まりつつある商品等外資導入にも貢献している0

さて､リーマンショックによる大不況で､多数の会員企業が退会を余儀なくされている｡とこ

ろが､当倶楽部は､昨年､県内唯一の農商工等連携支援事業に認定されて､現在､地区プラザの

活性化を通じてその普及活動を行っている｡併せて､県の地域振興局との具体的な連携を模索す

べきと考えている｡

当倶楽部は､成人式を迎えるに当たって､ Ye∫ 軌 tNoの発想で､役員の世代交代の促進､事

務局 ･委員会機能の強化､会員企業-のサービスのあり方､会員増強等多数の課題を整理 しなけ

ればならない｡さらに､会員に資するための大学等-の提言､強固な産学官連携の構築､及び大

隅半島活性化構想等について身の丈に合った提言をしていきたい｡

最後に､今､ yesButNoで発想､行動する鹿大農学部の 3人の先生達 と機能性食材の事業

化､商品化を検討中である｡関心ある会員の積極的な参加を切に希望 します｡ 
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中小企 業の経営革新 
～ 経営者のための経営革新支援制度活用術 ～
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{ 当センター及び県では､事業者が新たな事業活動を通じて経営の向上を図る取り組みを

支援しています○■このシリーズでは､ ｢中小企業の新たな事業活動の促進に関する法律 (中小企業新事業

活動促進法)｣に基づく経営革新計画を作成､県の承認を受けて支援策を活用し､新事業
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また､平成 20年度における主な支援策の利用状況は､①政府系金融機関による ｢低利融資｣29社 ･ 

816百万円､②県中小企業制度融資(ベンチャー企業支援資金) 9社 ･127百万円､③県補助金 4社 ･3百

万円となってお り､多くの中小企業者が支援策を活用 しているところです｡

消費者ニーズにあった新商品の開発や生産､新サービスの提供など新たな事業活動をお考えの場合に

は､経常革新計画の申請についてご検討 ください｡

■問い合わせ先


鹿児島県 商工労働部 経営金融課 経営支援係
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同
で
商
品
化
し
た

｢黒

豚
み
そ
｣
が
､
展
示
会
の
新
製
品

コ
ン

テ
ス
ト

･
フ
ー
ド
部
門
で

｢準
大
黄
｣

を
獲
得
し
ま

し
た
｡

｢豚
み
そ
｣
は
全

国
的
に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
お
ら
ず
､ 

--腰1-

<準大賞を獲得した 黒豚みそ>

プ
し
な
が
ら 
1
緒
に
取
り
組
む
こ
と

で
､
少
し
で
も
地
域
社
会
に
貢
献
で
き

れ
ば
と
思
い
ま
す
｡

<ビジネスモデル >
-NTJJI+lIA++Iq4 II l P -Iq

に

r


経営革新計画の承認件数と支援策の活用状況ついて

県内における経営革新計画の承認件数は､平成21年 3月末で 33 7件となりました｡

J～ LAJ IIJJdtqTI～ 

全
員
参
加

の
経
営

〜
全
従
業

員

で

い
と
考
え
て
お
り
､
行
政 

(鹿
屋
市
)

と
も
協
力
し
な
が
ら
鹿
屋
を 

で
き

る
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
豚
の
研
究
を
進
め

て
い
ま
す
｡
今
後
､
商
標
登
録
が
で
き

る
よ
う
な
鹿
屋
ブ
ラ
ン
ド
の
黒
豚
を
確

立
し
､
地
元
農
家
の
方
々
と
タ
イ
ア
ツ

P
R


課

題

を

明
確

に
し

､
共
有

し
､
そ

し
て
実
行 

(解
決 
)
す
る

当
社
は
､

｢世
界

一
の
感
動
を
創
造

し
ょ
う
!
｣
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
日
夜
事

業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
｡
新
事
業
を

始
め
て
か
ら
売
上
高
は
約 
2
倍
に
な
り

ま
し
た
が
､
こ
れ
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な

く
､
全
従
業
員
で
経
営
課
題
を
明
確
に

し
､
共
有
し
､
そ
し
て
日
々
粛
々
と
実

行 

(解
決
)
す
る
こ
と
で
､
今
後
も
関

係
す
る
す
べ
て
の
方
々
と
と
も
に
成
長

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
｡ 

LL～IJIrIIII I IIIIIIIILtdd q tr

I.射P.E-mailsh
TEL 099-286-2944 FAX 099-286-5576
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ベ
ン
チ
ャ
ー
プ
ラ
ザ
コ
ー
ナ
ー 
⑳


第

4

ベ
ン
チ
ャ
ー
プ
ラ
ザ
鹿

0
回

児
島

児
島
の
皆
様
の
お
陰
で
こ
こ
数
年
手

堅
く
前
進
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
｡
職
場
は
地
元
の
女
性
を
中
心
に

構
成
さ
れ
､
全
員
が
日
本
を
代
表
す

る
産
業
に
関
わ
る
こ
と
の
誇
り
と
感

謝
を
込
め
､
明
る
く
働
い

て
い
ま
す
｡ 

(商
品
開
発
の
き
っ
か
け 
)

現
在
に
至
る
様
々
な
経
済
環
境
の

変
化
の
中
､
人
手
に
頼
る
産
業
で
あ

る
が
ゆ
え
に
雇
用
調
整
と
雇
用
確
保

を
繰
り
返
し
､
時
代
に
対
応
し
て
き

ま
し
た
が
､
働
い
て
い
た
だ
く
皆
様

に
何
と
か
安
定
し
た
職
場
を
提
供
し

た
い
と
い
う
願
い
と
､
別
世
紀
に
相

応
し
い
次
世
代

へ
繋
ぐ
新
規
事
業
へ

の
夢
を
実
現
す
る
為
に
自
社
商
品
の

開
発
に
踏
み
切
り
ま

し
た
｡ 

(商
品
の
目
的

･
特
徴
) 

20
世
紀
､
経
済
成
長
の
恩
恵
を
享


受
し
た
私
た
ち
の
世
代
で
､
そ
の
代


償
と
し
て
顕
在
化
し
た
環
境
問
題
に


m

対
す
る
き

っ
か
け
を
提
示
す
る
た


め
､
無
限
の
自
然

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
利


用
し
た
風
力

･
太
陽
光

ハ
イ
ブ
リ
ッ


ド
発
電
機
を
開
発
し
ま
し
た
｡
日
本


の
平
均
風
速
は
秒
速 
3 

程
度
の
微

風
で
あ
り
先
行
商
品
は
最
高
出
力
を

優
先
し
定
格
風
速
を
高
い
風
域
に
設

定
し
て
い
る
の
で
､
微
風
域
で
実
用

的
な
電
力
を
生
み
出
す
こ
と
に
苦
労

さ
れ
て
い
ま
す
｡

そ
こ
で
､
当
社

発
表
後

の
成
果

･
感

は
抵
抗
の
少
な
い

｢思
い
｣
は
そ
れ
を
伝
え
な
け
れ

コ
ア
レ

レ
ー
ド

ス
発
電
機

み
合

と
専

わ
せ
る 用

設
計
ブ

ば
実
現
し
ま
せ
ん
｡
し
か
し
､
な
か

な
か
お
伝
え
す
る
機
会
も
無
く
悩

ん
で
お
り
ま
し
た
が
､
二
水
会
は
そ

の
悩
み
を
解
決
し
て
く
れ
ま
し
た
｡

更
に

コ
-
デ

ィ
ネ 
1
才
-
の
皆
様

が
､
と
も
す
れ
ば
思
い
込
み
で
情
熱

に
走
り
が
ち
な
考
え
方
を
整
理
し
､

純
度
を
高
め
､
自
信
と

意
欲

を高め

ら
れ
る
様
に
導
い
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
｡
お
陰
で
発
表
後
は
問
い
合
わ

せ
も
増
え
､
先
日
市
内
の
企
業
と
初

の
代
理
店
契
約
を
結
ぶ
こ
と
が
で

き
ま
し
た
｡

今
後

の
展
望

米
の
グ
リ
ー
ン
ニ
ュ
ー
デ

ィ
ー

ル
政
策
､
欧
州
各
国
の
環
境
に
対
す

る
国
家
的
な
取
り
組
み
が
既
に
始

ま

っ
て
い
ま
す
｡
口
本
も

ハ
イ
ブ

リ

ッ
ド
カ
ー
を
筆
頭
に
新
し
い
価

値
観
､
環
境
経
済
分
野
が
急
速
に
成

長
し
ま
す
｡
ま
さ
に
こ
の
時
代
に
､

こ
の
商
品
が
役
に
立

つ
こ
と
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
｡
今
後
は
性
能
と

価
格
競
争
力
に
更
な
る
磨
き
を
か

け
､
思
い
を
共
有
し
て
い
た
だ
け
る

販
売
パ
ー
ト
ナ
ー
を
増
や
し
､
設
置

実
績
を
増
や
し
て
い
く
活
動
を
休

む
こ
と
な
く
続
け
て
参
り
ま
す
｡

豊
瑛
電
研
株
式
会
社

代
表
取
締
役風力発電機事業部)

588 
ベンチャープラザで発表する塩見社長)(

発
表
内
容
 

(
企
業
紹
介 
)


豊
瑛
電
研
株
式
会
社


は
､
京
都
府
綾
部
市
に
本


社
を
置
き
平
成 
2
年
薩


摩
川
内
市
､
翌
年
出
水
市


に
て
鹿
児
島
県
の
誘
致

(

0-

企
業
と
し
て
操
業
を
開


始
し
ま
し
た
｡


業
務
内
容
は
､
自
動
車

用
ワ
イ
ヤ
ー

ハ
ー
ネ

ス

製
造
を
メ
イ
ン
と
し
､
鹿

を
組

こ
と

泰
樹 

定
格

で12
 

塩
見

風
速 
86
･ 

(先
行
商

m 

品
は 

前
後 
)

で
30
0 

の
出
力
を
発

m

W

き

3
0
0
-
H
と
､
系
統
連

生
さ
せ
る
と
い
う
､

一
層
実
用
域
を

重
視
し
た
性
能
を
確
保
し
ま
し
た
｡

また､
太
陽
追
尾
式
太
陽
光
発
電
機 

(固
定
式
比 
14
･倍
の
発
電
能
力
､ 
1

時
間
に 
15
度
だ
け
ス
テ
ッ
プ
駆
動

す
る
省

エ
ネ
仕
様 
)
と
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
で 
24
時
間
全
天
候
型
の
逗

し
い
発
電
機
を
誕
生
さ
せ
ま
し
た
｡

独
立
電
源
と
し
て
防
犯
灯
､
非
常
時

電
源
に
､
ま
た
環
境
教
育
用
と
し
て

学
校
等

で
ぜ

ひ
お

使
い
い
た
だ

た
い
W
T 

係
を
行
い
ホ
テ
ル
や

で
も

商
用
電
源
と
併
用
し

い
頂

け
る
高
性
能
タ
イ
プ 

イ
プ

企
業
様

て
お
使

W
T
2
0
0 

を
提
供
致

薩摩川内市宮里町字高原 1791-1 

pd k jtenenecne. .h ioue@I ifnoirna
-
E

/id hnex.d kenencom.b-h//t:p
t
h tmr


0

･
H
の 
2
タ

し

ま
す
｡

85
84
7-FAX :099 26-

T300-H】【w

豊瑛電研株式会社 

TEL:0996-22
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式新株会社穂

締社表取役長

花

代久留ろみひ

理
､
特
に
鶏
飯
を
提
供
し
て
い
る
会
社

で
す
｡
創
業
以
来
､

｢奄
美

の
食
文
化

の
発
信
｣
を
会
社

の
理
念
と
し
て
､
奄

美

の
地
域
に
貢
献
す
る
た
め
に
努
め
て

ま
い
り
ま
し
た
｡

店
舗
は
も
ち
ろ
ん
､
物
産
展
に
も
力
を

入
れ
､
昨
年
は
全
国
の
デ
パ
ー
ト
で
多
く

の
方

々
に
食
べ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で

き
､
奄
美
の
鶏
飯
を
全
国
に
発
信
し
て
き

ま
し
た
｡

母
が
と
て
も
料
理
に
手
を
か
け
る
人

で
､
私
は
長
女
と
し
て
母
の
手
伝
い
を
し

な
が
ら
郷
土
料
理
を
教
わ
る
事
が
で
き

ま
し
た
｡
母
の
薦
め
も
あ

っ
て
栄
養
士
に

な

っ
た
こ
と
が
､
今
の
経
営
に
活
か
さ
れ

て
い
る
と
思
い
ま
す
｡

当
社
は
､
郷
土
料
理
店
な
の
で
女
性
経

ました

営
者
､
ま
た
､
栄
養
士
の
利
点
を
フ
ル
に

活
か
し
て
い
き
た
い
で
す
｡

専
門
家
派
遣
事
業
に
よ
る
支
援

も
っ
と
､
多
く

の
方

々
が

手
軽
に
鶏

飯
を
ま
た
は

｢奄
美

の
食
卓
｣
を
利
用

指導を受けました

し

て

い
た
だ

け

る
よ
う
､
イ

ン
タ
ー

ネ

ッ
ト
に
取

り
組
ん

で
み
た

い
と
思

い
､
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
を
製
作
し
ま
し
た

が
､
そ
れ
だ
け

で
は
何
も
生
ま
れ
て
こ

な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
｡

商
品
を
並
べ
た
だ
け
で
は
実
績
は
上

｡

が
ら
ず
､
な
か
な
か
自
社

の
力
だ
け
で

は
手
の
打
ち
よ
う
も
な
く
時
間
だ
け
が

｡

過
ぎ
て
い
き
ま
し
た
｡

受けました

平
成 
20
年 
10
月
､
か
ご
し
ま
の
新
特

｡

産
品

コ
ン
ク
ー

ル
で
､
当
社

の

｢奄
美 

入
る
事
で
､
多
く
の
改
善
と
進
歩
が
み

ら
れ
ま
し
た
｡

こ
の
こ
と
に
よ
り
､
昨
年
度
か
ら
比

べ
て
売
上
高
が
前
年
度
比 
1
5
0
%
､

新

顧
客
獲
得 
1
2
0
%
を
達
成
し
､

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
重
要
性
や
､
年
間
販

売
計
画
に
基
づ
く
販
売
活
動
の
重
要
性

を
理
解
で
き
､
か
な
り
の
成
果
を
上
げ

る
こ
と
が
で
き
た
事
は
画
期
的
な
こ
と

で
し
た
｡

更
な
る
躍
進

今
後
は
､
こ
れ
ら
の
御
指
導
を
基
に


リ
ピ
ー
タ
ー
の
確
保
や
､
新
商
品
の
開


発
販
売
に
力
を
注
ぎ
､
全
国
に
鶏
飯
を


お
届
け

で
き
る
よ
う

日

々
精
進
を
重

ね
､
奄
美

の
食
文
化
を
発
信
し
続
け
て

その際に財)かごしま産業

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
｡ 

センターの窓口相談があり､(､援 支
奄美食卓<の>

の食卓｣が鹿児島市長を受賞賞し

ホムペーージの活用と充実

〒9208814

ュ2199986700 

ax0999811322 
ihh:wwwmmaaan

-
新鹿児島市港本町54-
ポドトC23ルフンイー--
Te--
F--
///k卜jttepp..

奄美食文化のの発信

郷
土
料
理
を
女
性
の
視
点
で

当
社
は
平
成 
12
年
に
奄
美
市
に
て
創

業
､
平
成 
17

年
に
鹿
児
島

の
ド
ル
フ
ィ

ン
ポ
ー
ト
に
出
店
し
た
奄
美

の
郷
土
料

当社が抱えていた問題の相談をしたところ､専門家派遣事業による支
援を受けることができ､約半年､専門家により､通販構築､DMによる反応率･顧客動向の分析､

ホームページの見直し､現在までの顧客資料によるABC分析､販売ツール作成によるリピーター育成までの流れの構築などの指導をそれまで､全く手付かずであった当社の分野に専門家の方の手が

｢新穂花｣店内の様子
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宴 表


亡'1
 

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ


マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ


初
め
ま
し
て
､
サ
イ
バ
ー
ウ

エ
ー
ブ

の
小
野
で
す
｡
今
回
は
､
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
活
用
術
に
つ
い
て
'
四
つ
の
過
程

か

ら
御
説
明
し
た
い
と
思
い
ま
す
｡ 

◇
ま
ず
､
仮
説
を
た
て
る

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ 

(以
下
H
P
)
を
活

用
し
た

マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
で
最
も
大
切

な
こ
と
は

｢仮
説
を
立
て
る
こ
と
｣
で

す
｡
H
P
は
あ
く
ま
で
も
ツ
ー
ル 

(道

具
)
で
し
か
な
い
の
で
す
｡

例
え
ば
､

野
球
に
お
い
て
高
価
な
バ
ッ
ト
を
使
え

ば
誰
も
が
ホ
ー
ム
ラ
ン
を
打
て
る
で

し
ょ
う
か
?

お
そ
ら
く
ほ
と
ん
ど
の

人
が
打
て
な
い
で
し
ょ
う
｡
ホ
ー
ム
ラ

ン
を
打

つ
に
は
､
相
手
の
投
手
が
ど
ん

な
球
を
投
げ
る
の
か
､
自
分
の
得
意
な

コ
ー
ス
は
ど
こ
な
の
か
'
球
場
の
形
状

や

風
向
き
な
ど
も
影
響
し
て
き
ま
す
｡

自
分
の
長
所
や
相
手
の
短
所
､
そ
の
場

の
状
況
を
研
究

･
観
察
し
､
勝
ち
パ

タ
ー
ン
を
想
定
で
き
た
と
き
､
は
じ
め

て
ホ
ー
ム
ラ
ン
バ
ッ
タ
ー
に
な
れ
る
の

だ
と
思
い
ま
す
｡
高
価
な
H
P
を
持

っ
て

い
る
だ
け
で
は
商
品
が
売
れ
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
｡

で
は
､

『
仮
説
』
に

つ
い
て
'
具
体

的
に
説
明
し
ま
し
ょ
う
｡

ま
ず
は
､
自
社
の
商
品

･
サ
ー
ビ
ス

を

一
度
じ

っ
く
り
と
観
察
し
て
く
だ
さ

い
｡
分
析
を
進
め
る
う
ち
に
､
そ
れ
ぞ

れ
の
メ
リ

ッ
ト

･
デ
メ
リ
ッ
ト
が
浮
か

び
上
が

っ
て
く
る
は
ず
で
す
｡
次
に
､

自
社
の
商
品
を
購
入
し
て
く
れ
そ
う
な

お
客
様
を
し

っ
か
り
と
絞
り
込
み
ま

し
ょ
-
｡
性
別

･
年
代

･
職
業

･
地
域

な
ど
､
あ
る
程
度
細
か
く
絞
り
込
ん
で

い
く

こ
と
が
大
切

で
す
｡
こ
の
よ
う

に
､
自
社
と
ラ
イ
バ
ル
他
社
の
商
品
､

市

場

･
流
行

な
ど
を
分
析

し
､
タ
ー

ゲ

ッ
ト
を
明
確

に
す

る
こ
と
が

『
仮

説
』
な
の
で
す
｡

こ
こ
で
､
当
社
の
お
客
様
の
事
例
を

御
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
｡
神
奈

川
県
の
作
業
服
販
売
店
で
､
四
年
前
に

イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
で
作
業
服
を
売
り
た

い
と
相
談
を
受
け
ま
し
た
｡
こ
こ
は
既

成

の
メ
ー
カ
ー
商
品
を
販
売
し
て
お

り
､
価
格
競
争
で
は
大
手
に
負
け
て
い

ま
し
た
｡
正
直
言

っ
て
､
最
初
は

｢イ

ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
で
作
業
服
が
売
れ
る
だ

ろ
う

か
｣
と
少
な
か
ら
ず
疑
問
を
持

っ

て
い
ま
し
た
｡
作
業
服
は
企
業
向
け
の

商
品 

(特
殊
商
品
)
で
､
広
く 
1
殻
の

人
が
購
入
す
る
商
品
で
は
な
い
か
ら
で

す
｡
そ
こ
で
､
数
あ
る
作
業
服
の
中
か

ら

｢鳶
服
｣
に
タ
ー
ゲ

ッ
ト
を
絞

っ
て 

Ⅰ+-
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H
P
を
作
成
す
る
こ
と
に
決
め
ま
し

た
｡
鳶
服
を
選
ん
だ
理
由
は
二
つ
あ
り

ま
す
｡

一
つ
は
鳶
服
の
購
入
を
期
待
で

き
る
タ
ー
ゲ

ッ
ト
が
､
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ

ト
利
用
者
の
中
心
で
あ
る
二
十
代
の
若

い
層
で
あ

っ
た
こ
と
｡
鳶
職
の
若
者
の

ン
化
し
て
い
た
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
で
し

作
成
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
｡ 

◇
い
ざ
､
実
行
す
る

ま
す
｡
こ
こ
で
大
切
な
こ
と
は
､
仮
説

で
想
定
し
た
タ 

H
P
を
制
作
す
る
こ
と
で
す
｡
制
作
の

過
程
で
は
､
自
社
の
商
品
情
報
を
発
信

す
る
た
め
､
最
適
な
シ
ス
テ
ム
を
選

択
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
｡
購
入
が

期

待

で
き

る
商

品

で
あ

れ
ば
､

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し

ま
す
｡
問
い
合
わ
せ
や
資
料
請
求
を

期
待
す
る
商
品 

サ
ー
ビ
ス
)
で
あ

(


多
く
が
作
業
服
を
自
ら
購
入
し
て
お

り
､

『
寅
壱
』
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
品
も

存
在
す
る
な
ど
､
す
で
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ

れ
ば
､
お
問
い
合
わ
せ
フ
ォ
ー
ム
を

設
置
し
､
ア
ン
ケ
ー
ト
形
式
で
趣
味

趣
向
や
意
見
な
ど
の
お
客
様
情
報
を

H
P

H
P

た
｡
も
う

一
つ
は
､
鳶
職
は
拘
束
時
間

が
長
く
､
店
舗
に
行
く
時
間
が
限
ら
れ

て
い
た
こ
と
で
す
｡
こ
の
二
つ
の
理
由

か
ら

｢イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
で
鳶
服
は
売

れ
る
｣
と
い
う
仮
説
を
立
て
､ 

収
集
し
､
そ
の
後
の
成
約
率
を
高
め

る
シ
ス
テ
ム
を
準
備
す
る
な
ど
の
例

が
あ
り
ま
す
｡
ま
た
､

ユ
ー
ザ
ビ
リ

テ
ィ
を
考
慮
し
た 

に
す
る
こ
と
や 

公

開

後

の
検

索

エ
ン
ジ

ン 

H
P
を

次
に
､
仮
説
を
基
に
H
P
を
作
成
し

(Y

h
oo∵
G
oog-eな
ど
)
対
策
も

a

重

要
で
す
｡

先
ほ
ど
の
作
業
服
販
売
店
は
､
購

入
を
目
的
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
シ
ス
テ

ム
を
導
入
し
､
会
員
登
録
や
ポ
イ
ン

ト
割
引
､
メ
ル
マ
ガ
配
信
な
ど
の
機

能
も
併
せ
て
､
新
規
客
の
囲
い
込
み

-
ゲ

ツ
ー
に
向
け
て 

に
成
功
し
ま
し
た
｡
さ
ら
に
､
タ
-


小池屋のホームページ 

｢
*

事
企
業
名 

所
在
地 
-
神
奈
川
県
川
崎
市

業
種 
-
小
売
業

取
扱
商
品 

作
業
用
品
全
般

ten.yae / 

7716
 

例

企

業

紹

介 
☆

-
(有
)
小
池
洋
品
店

ik//w
544-

-
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ゲ

ッ
ト
で
あ
る
二
十
代
男
性
が
よ
り
購

入
し
や
す
い
よ
う
に
と
､
携
帯
H
P
を
公

開
｡
新
規
客

の
底
上
げ
と
と
も
に
リ

ピ
ー
タ
ー
も
確
保
し
､
売
上
げ
ア
ッ
プ

を
達
成

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
｡ 

◇
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
検
証
す
る

実
は
､
H
P
は
公
開
し
て
か
ら
が
本
当

の
ス
タ
ー
ト
で
す
｡
以
前
の
H
P
は
､
公

開
後
ほ
と
ん
ど
更
新
さ
れ
な
い
も
の
も

多

か

っ
た
よ
う

に
思

い
ま
す
｡
し
か

し
､
公
開
後
に
検
証
す
る
こ
と
が
と
て

も
大
切
な
の
で
す
｡
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト

で
は
､

一
日
の
サ
イ
ト
訪
間
数
､
検
索

ワ

ー

ド
､
訪

問

者

属

性 

(地

域
)

キ

ー
､
購
入
率
な
ど
､
情
報
が
す
べ
て

数
値
化
さ
れ
ま
す
｡
こ
れ
ら
の
デ
ー
タ

を
収
集
す
る
こ
と
を
ア
ク
セ
ス
解
析
と

言
い
ま
す
｡
H
P
公
開
後
に
必
ず
ア
ク
セ

ス
解
析
を
設
置
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
｡
で
は
､
ア
ク
セ
ス
解
析
で
何
が
分

か
る
の
で
し
ょ
う
か
｡
H
P
を
制
作
す
る

前
に
､
自
社
商
品
や
ラ
イ
バ
ル
他
社
を

分
析
し
､

｢仮
説
｣
を
立
て
た
と
思
い

ま
す
｡
検
証
で
最
も
重
要
な
の
は
､
仮

説
で
想
定
し
た
タ
ー
ゲ

ッ
ト
に
き
ち
ん

と
訴
求
で
き
て
い
る
か
を
知
る
こ
と
で

す
｡前

述

の
作
業
服
販
売
店
は
､
作
業

服
､
鳶
服
な
ど
､
商
品
購
入
に

つ
な
が

る
キ
ー

ワ
ー
ド

で
検
索
さ
れ
､
タ
ー

ゲ

ッ
ト
層
の
お
客
様
を
き
ち
ん
と
誘
導

で
き
て
い
ま
す
｡ 

◇
仕
組
化
す
る 

返

す
こ
と
で
､
常
に
お
客
様
に
最
適
な

情
報
を
発
信
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
｡

そ
こ
で
､
こ
の

一
連

の
作
業
を

11 
2% 
62～ 
195

｢仕
組

化
｣
す
る
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま
す
｡

一
時
的
に
検
証
し
､
改
善
し
て
も
､
月

日
が
経

つ
と
そ
れ
は
過
去
の
デ
ー
タ
で

し
か
あ
り
ま
せ
ん
｡
作
業
服
販
売
店
の

場
合

は
､
当
初
は
鳶
服
を
若

い
世
代 

(個
人
)

へ
販
売
す
る
こ
と
を
目
的
に 

H
P
を

公
開

し

て

い
ま

し
た
｡
し
か

し
､
法
人
か
ら
の
注
文
が
増
え
た
頃
を

見
計
ら

っ
て
､
法
人
向
け
サ
ー
ビ

ス 

(無
料
刺
繍

･
ま
と
め
て
割
引
サ
ー
ビ

ス
な
ど
)
を
追
加

し
た

こ
と
に
よ

っ

て
､
さ
ら
な
る
売
上
げ
ア
ッ
プ
に
成
功

し
ま
し
た
｡
最
近
で
は
､
こ
れ
ま
で
収

集
し
た
お
客
様
デ
ー
タ
を
基
に
､
自
社

商
品

の
開
発

･
販
売

を
開
始

し
ま
し

た
｡
常

に
最
新

の
デ

ー
タ 

lヽ
11114
)III
IY
000ヽ

佗T.
4
与
58ふ
5

向
)
を
基
に
､
動
き
の
あ
る 

(市
場
動

ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
と
売
れ
な
い
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
違

い
に

つ
い
て
､
詳

し
く

御

説
明
い
た
し
ま
す
｡
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H
P
を
作

る
こ
と
が
､

H
P
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

そ
の
も
の
な
の
で
す
｡

イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
の

出
現
で
人
々
の
消
費
行

動
は
急
速
に
変
化
し
て

い
ま
す
｡
流
行
も
ま
た

同
様
で
す
｡
そ
し
て
､

イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
の
最

大
の
武
器
は
､
状
況
に

応
じ
て
素
早
く
変
化
で

き
る
こ
と
で
す
｡
も
ち

ろ
ん
､
変
化
で
き
な
い 

H
P
が
売
れ
な
い
H
P
に

な
る
の
は
言
う
ま
で
も

あ
り
ま
せ
ん
｡

次

回

は
'
売

れ

る

☆筆者紹介☆

jrhada(T oO )
小野 公裕 no

有限会社サイバーウェーブ 代表取締役 

05年 有限会社サイバーウェーブ個人創業 
06年 鹿児島市ソーホーかごしま入居 
07年 ヤフー㈱と地域事業取次店契約締結 
08年 無料からはじめるネットショップ

j.averc.//w

m｣開始 
ECサイ ト制作からショップ運営支援まで

トータルプロデュース 

ww yb w ep/

サービス co｢www.売れさせます.

http:
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中小企業者のための

県の重点施策である｢戦略的な産業おこし｣の一環として
を創 設 しま した｡かごしま産業おこし資

融資対象者

県内で 1年以上事業を行っている中小企業者及び組合で､自動車関連産業､電子関連産業もしくは

食品関連産業における取引の拡大又はこれらの産業への参入を図ろうとするもの

自動車関連産業 

(1)部品製造に必要な金型 ･治具

工具の製造 

(2) FA､生産設備､検査システ

ム等の製造 

(3) 自動車に直接取 り付ける部品

の製造 

(4)電装品など電子関連部品の加

工製造

融 資 条 件

電子関連産業 

(1)半導体 ･フラットパネルディス

プレイ関連部晶､装置又は製品等

の加工製造 
(2)半導体関連アプリケーション製

品 (各分野に係る部品､製造装置及

び治具 ･工具を含む｡)の製造 
(3) ソフ トウェアの製造

食品関連産業 

(1)食料品及び飲料の製造 

(2)食品関連容器 ･加工等

機器の製造 

(3)食品の流通 

(卸売業及び小売業に限

る｡)

融 資 限 度 額 運転資金 .設備資金 1億 5,000万円

利 率 1年以内 年1.97% 1年超3年以内 年2.07% 3年超5年以内 年2.17%
5年超7年以内 年2.37% 7年超10年以内 年2.77% 10年超 変動金利

年0.13%～年 1,58%(リスク考慮型信用保証料率による)

運転資金 7年以内(据置24月以内)設備資金 15年以内 (据置36月以内)

保 証 料 率

融 資 期 間

償 還 方 法 毎月均等分割

保証機関の定めるところによる

保証機関の定めるところによる

銀行､南日本銀行､鹿児島信用金庫､鹿児島相互信用金庫､奄美大島信用金庫､鹿鹿児児島島興業信用組合､鹿児島県医師信用組合､奄美信用組合

商工中金､福岡銀行､肥後銀行､宮崎銀行､西日本シティ銀行､熊本ファミリー銀行､

宮崎太陽銀行 (県外に本店を有する金融機関については県内営業店に限る○)

連 帯 保 証 人

担 保

取 扱 金 融

機 関

借 入 申 請 に必 要 な 書 類 ○信用保証委託申込書 ○県民税及び市町村民税の納税証明書
○かごしま産業おこし資金対象事業認定書

融資の流れ

中小企業者･組 合
③相談 ･申込

①認定申請

知 事 (県 経 営 金 融 課 )


ご相談は最寄りの商工会議所 .商工会等へどうぞ -
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碧

南

発

◎

現

場

車
い

す
昇
降
装
置

の
開
発

鹿
児
島
県
工
業

技

術

セ
ン
タ
ー 

(は
じ
め
に 
)

工
業
技
術

セ
ン
タ
ー
で
は
､
県
内
中

小
企
業
の
｢技
術
的
拠
り
ど
こ
ろ
｣
と
し

て
の
役
割
を
果
た
す
た
め
､ 
7
つ
の
研

究
部
が
､
技
術
支
援
と
と
も
に
研
究
開

発
の
業
務
を
行

っ
て
い
ま
す
｡
今
回
､
機

械
技
術
部
の
テ
ー

マ

｢車
い
す
昇
降
装

霧島市隼人町小田 1445-1
鹿児島県工業技術センター 
L:0995-43-5111TE

置
の
開
発
｣
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
｡

本
県
で
は
､
全
国
平
均
を
上
回
る
速

さ
で
高
齢
化
が
進
ん
で
お
り
､
健
康
や

医
療
､
福
祉
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
増
大
･

多
様
化
し
て
い
ま
す
｡
機
械
技
術
部
で

は
､
こ
の
よ
う
な

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
､
福

祉
機
器
製
造
の
取
り
組
み
を
め
ざ
す
県

内
企
業
の
手
助
け
と
な
る
技
術
開
発
を

行
い
､
技
術
支
援
に
活
用
し
て
き
ま
し

た
｡ (研

究
概
要 
)

こ
れ
ま
で
に
二
福
祉
用
移
乗
機
構
の

調
査
研
究
｣
｢移
乗
台
に
お
け
る
足
上
げ

機
構
の
開
発
｣
｢在
宅
介
護
に
お
け
る
入

浴
介
護
補
助
機
構
の
開
発
｣
な
ど
の
研

究
開
発
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
｡
こ

れ
ら
の
技
術
シ
ー
ズ
を
活
用
し
､
車
い

す
に
座

っ
た
ま
ま
で
健
常
者
と
同
じ
目

線
高
さ
で
の
会
話
､
高
い
場
所
の
収
納

な
ど
､
高
い
部
分
で
の
日
常
の
生
活
を

改
善
す
る
目
的
で
車
い
す
昇
降
装
置
の

開
発
を
行
い
ま
し
た
｡ 

(車
い
す
昇
降
装
置
の
開
発 
)

利
用
者
が
現
在
使
用
し
て
い
る
車
い

す
が
そ
の
ま
ま
利
用
で
き
る
よ
う
に
､

一
般
的
な
手
動
自
走
用
標
準
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上野原 ビジネスプラザは､ (財)かごしま産業支援センターの出先

機関として､新事業の創出や人材育成に関するサービスメニューで中

小企業の皆様の活動を支援 します｡

●インキュベータル-ム提供 (22室 = 23 1.5m- 146.8m2)

起業家や新たな事業分野-展開を目指す中小企業等に対 し､低廉な賃料

で活動拠点を提供するとともに､事業の展

開過程での経営や技術等の種々の支援を行

います｡
 
*創業5年未満等の場合､賃料は原則として無料になります｡

･フルタイム利用可龍一24時間利用可能施設

･充実した通信環境 一高速ネット回線 

■ ･共用スペースの利用一打合せ室が利用できます｡

●ビジネスプ ラ ン 策 定 セ ミナ ー

創業を予定している方や事業革新を考えている方等を対象に､ビジネスプラ

ンの作成に必要な基礎知識や収支計画の作成等の実践的な指導を行うセミナー

を実施します｡ (7月25･26日､8月22･23日同じ内容で2回開催)

●ソフトウェア技術者等養成講座 (パソコン研修)
高度情報化社会に対応 した産業活動を支援するため IT技術を活用できる人材を育成するための研

修講座を開講 しています｡ (平成 21年度 31講座 34回実施)

詳しくはホームページを御覧ください｡

●起業化セミナー
起業化の促進による地域経済の活性化 と本県産業の一層の振興を図るため､実際の起業体験等につ

いて講演会を実施 します｡ (平成 21年度開催時期未定)

● 会 議 室 等 の 提 供	 (利用時間原則午前 8時 30分～午後 5時まで)

社内研修や打合せのための会議室等の貸 し出しを行ってお ります｡ 

◎

第

2
会

議

室 

◎

宿

泊

室

◎

第 
1
会

議

室 

◎

打
合

せ

室 

使

問い合わせ先 上野原ビジネスプラザ
4-〒899 332 霧島市国分中央 3丁 目44番 36号

電話 :0995-4713090 FAXO995-46-4413 

//:URL :http www
 orc.irk. h.op/tzala/Sj.p_p tml 
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雷 鯛 書 錘 - 一 純 綿 部 組1耕

(瑚かごしま産業支援センターでは､鹿児島県からの委託により ｢EC (電子商取引)コ-ディ

ネ一夕-設置事業｣を開始 しました｡

この事業は､中小企業の情報化推進の一環として､当センター内に IT･ EC全般に精通し､個々

の中小企業に最適な ECの導入･活用､課題の解決などを具体的に助言できる常勤の専門家 (EC

コーディネーター)を設置することにより､県内中小企業からの多様な相談･派遣ニーズに即応す

る体制を整備 し､IT全般の支援能力を強化するとともに､県内中小企業における電子商取引の導

入 ･活用を促進するためのものです｡ 

EC (電子商取引)コーディネーターが､ IT･ ECについての相談をお受けしますので､気軽

に御利用ください｡ 

◆ EC (電子商取引)コーディネーター

･ホームページを開設したい｡

･ホームページ-の訪問者数が少ない｡

･インターネットでの販売を始めたい｡

･いまのインターネットショップを改善したい

･検索エンジンで上位に表示できるようになりたい｡

息
勉

i.J
&

▲
守夫 

臓

など､インターネットを活用したビジネスの ｢始め方｣

や ｢改善ポイント｣を皆様と御一緒になって考えさせてい

ただきます｡

いつでもお伺いしますので､お困りのことがありました

ら､気軽に御相談ください｡ 

ECコーディネーター

Jro.irk.fo

●問合わせ先● (財)かごしま産業支援センター 情報支援課 
TEL:099-219-1275 FAX:099-219-1279 

@po c pEI LiMAI n

ECコーディネーター設置事業概要
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受発注情報


当センターでは､仕事を発注 ･受注したい企業の希望条件 (設備 .技術力等)に見合った取引の

紹介あっせんを行っております｡今月は､下記の企業から受注の申し込みがきておりますので

あっせんの御希望がありましたら御連絡ください｡

また､当センタ-のホームページでも御覧いただけます｡ (URL:http://www.kric,or.jp)

◆受注情報 

No. 所在地 資本金(万円) 従業員数(人) 受注希望品目(加工内容) 主要機械設備 

1 南さつま市 3,800 180 SUS.Alの精密機械セラミック等の研削加加工工 五面加工機 (高速マルチセンター)､フライス盤旋盤､平面研削盤､マシニングセンター

◆お問い合わせ先 (財)かごしま産業支援センター ビジネス支援課 
TEL:099-219-1274 FAX:099-219-1279 

E- L:uies oki.rjMAI bsns@p.rco.p

｢第49回西日本総合機械展｣開催のお知らせ ～西日本地域における最大規模の工作機械見本市～

｢西日本総合機械展｣は､金属加工に関する製品･技術の見本市としては､九州･山口地区では唯一の展示会

であり､昭和36年から毎年開催され､今回で49回を迎える恒例の展示会です｡

今回は､今後の産業の共通基盤技術であるナノテクノロジーをテーマとした見本市と中小企業振興事業､ロ

ボット産業振興事業､アジア産業交流事業をあわせて開催することになりましたので､今後のビジネスに関する

情報収集の場として､多数の御来場をいただきますようお願いいたします｡

【開催概要】

■名 称 第49回西日本総合機械展

■日 時 平成21年6月11日(木)～ 13日(土) 10･00-17:00(最終日は16:00まで)

■場 所 西日本総合展示場 新館 (北九州市小倉北区浅野3丁目8番 1号) 
■開催規模	 192社 321小間 (予定･同時間催事業を含む)

※出展社の募集は終了しております｡

■主 催	 財団法人西Ej本産業貿易コンベンション協会 
■入 場 料	 700円(登録制) 
■ U R L	 http://www.convention-a.jp/kikai/

l同時開催	 第35回ふくおか産業技術振興展､福岡ナノテクNOW2009

アジア産業交流フェア2009､ ロボット産業マッチングフェア北九州

北九州市受注拡大商談会

◆お問い合わせ先 (財)西日本産業貿易コンベンション協会 西日本総合機械展 主催事務局 
TEL:093-511-6800 FAX:093-521-8845 

E- L二ia@cneto-.pMAI kki ovninaj
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lnbrmatoin 
1 専門調香 員の御得介	 を～･～ お 気 軽 に 御 相 談

当センターでは､発注案件及び企業動向の情報収集や提供のため､専門調査員による巡回訪問をさせて

いただいております｡また､経営･技術等の諸問題についても､その解決に向けて適切なア ドバイスをい

たしますので､お気軽に御相談ください｡

しん や しき た つ み

専門調査員 :新屋敷 辰美 (中小企業診断士､2級キャリア ･コンサルティング技能士)

引き続き専門調査員として､皆様のところ-御訪問させていただき

ます｡どうぞよろしくお願いいたします｡また､今年度も当センター

に設置 されます ｢下請かけこみ寺｣の相談員を兼務いた しますの

で､下請取引に関して何かお困りのことがありましたら､お気軽に

御相談ください｡
 

(主な業務)

･発注案件及び企業動向の収集 .提供

･中小企業に対する加工技術､生産管理等の諸問題に関する助言 

(得意分野)

･販売管理､財務管理､人材育成 ･能力開発支援 

21 1卜謂かけ こみ寺｣軍票の御莱円 二筋 引二Ei丹悩訓 こ柘 します～

当センターでは､昨年度に引き続き､今年度も ｢下請かけこみ寺｣事業を実施いたします｡

主な事業内容は以下のとおりですので､取引上の様々な悩みや相談がある中小企業者は､お気軽に御相

談ください｡なお､相談は無料で､御相談いただいた方の秘密も厳守いたします｡

【業務内容】
◆各種相談の対応

取引に関するさまざまな悩みに対して､下請代金支払遅延等防止法
--取引上の悩訓こ応じますト･-

や中小企業の取引問題に知見を有する専門家が親身になって耳を傾

け､適切なア ドバイスを行います｡
0 0

◆迅速な紛争解決	 こん t̂ =}*Lは､相 h■仕書科ですので . 

中小企業が抱える取引に係る紛争を迅速かつ簡便に解決するため､

裁判外紛争解決手続 (A DR)等を用いて､全国の登録弁護士が中小 lこお紬 にご増強下さい.

企業者の身近なところで調停手続き等を行います｡
こ格1乱 lただLtた方a)舵 吐書守 LtT.

書け■ll/○カ○-1紬 13加 -17:00(土や･軸 B･書群 書tJtく)

◆下請適正取引ガイ ドラインの普及啓発

中小企業に対する ｢下請適正取引等の推進のためのガイ ドライン
 
(※)｣の説明会を業種毎に開催するなど､普及啓発を図ります｡


※ ｢下請適正取引等の推進のためのガイ ドライン｣は､下請取引に関するベス

トプラクティス事例 (理想的な良い取引関係)や下請法等で問題となりうる行

為等､業種別に分かりやすく提示したものです｡素形材､自動車､産業機械､

航空機等､繊維､情報通信機器､情報サービス ･ソフトウェア､広告､建設業､

トラック運送業及び建材･住宅設備産業の 10業種が対象です｡ 

【受付場所および時間】
 
(財)かごしま産業支援センター ビジネス支援課

9 ニ00- 12 :00､ 13 :00- 17 :00 (土日･祝祭日･年末年始を除く)

※相談を希望される方は､なるべく事前の御連絡をお願いいたします｡

◆お問い合わせ先 :	 (財)かごしま産業支援センター

ビジネス支援課 (下請かけこみ寺窓口) TEL:099-2 19- 1274
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鹿児島県人材育成センターの利用の御案内

当センター出先機関の鹿児島県人材育成センターでは､企業の在職技術者など人材育成の支援を主たる目 l
的として､各種の講座 ･研修を実施 しているほか､企業自らが企画する会議 ･研修 ･講演などの会場とし
て､低廉な使用料で利用していただいております｡皆様の参加及び御利用をお待ちしております

自主講座 :食品加工 ･機械加工 ･QC手法 ･ISO関係など29講座を実施

施設利用 :150人収容の大研修室のほか大小 6室を低廉な使用料で提供
 

(詳 しくは､下記までお問合せください)

｢かごしま企業情報｣への掲載の御案内
当センターでは､県内中小企業の情報発信の充実と検索等の

利便性を図ることを目的に､当センターのホームページ上に
｢かごしま企業情報｣を構築 し､掲載企業の募集をしていま

す｡
インターネットを使用 しての登録 ･更新が可能で､登録企業

側の操作もしやすくなっています｡
一社でも多くの企業に掲載 していただければビジネスチャン

スの拡大に繋がることが期待 されます｡掲載料は無料ですの
で､お気軽に御登録ください｡

■問合せ先■ (財)かごしま産業支援センター 情報支援課 

メール配信サービス rKISCNEWS｣の御案内

当センターでは､イベントや研修など各種のお役立ち情報をEメールで無料配信するサービスを行ってお

] りますO配信を希望される方(機関または個人)は､次の当センターホームページからお申し込みください｡ 

■問合せ先■ (財)かごしま産業支援センター 情報支援課 

+ ｢情報KISC｣の今月の表紙『
表紙写真は､第 8回かごしま産業技術賞特別賞を

受賞された

国分電機株式会社 代表取締役 森山 克己

さんです｡

国分電機株式会社

pki jpo rcor. . .@i i7nzacj:Ii

pki jpo rcor. . .@ifno一maE79
12
-192 H:-FAX :09975121192-TEL :099

11-06

普 

所在地 :霧島市国分塵久4

1133-74-5990ETL:

plj.kkbd kouuen//tth
R
UL: p: www.

)tmhtop./iscnewsk/ioni tcalbpu/jp_

.
 
●問合せ先● (財)かごしま産業支援センター 鹿児島県人材育成センター

〒8994332 3 44 36森島市国分中央 
E･-44 ¶a13645-

-
-
-
FAX :099
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